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แนวทางการตรวจราชการ ปี 2562

ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหาร
จัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

คณะที่ 3: การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ. ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



กรอบการน าเสนอ

ความเป็นมา
4 ประเด็นแนวทางการตรวจราชการ 2562

แผนการตรวจราชการ

รายละเอียดตัวชี้วัด

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 25622

ขั้นตอนการตรวจราชการ

ตัวอย่างการรายงานผลฯ

ค าถามที่พบบ่อย

แนวทางการรายงานผลการด าเนินงาน

คณะตรวจราชการฯ บค.



1.ความเป็นมา
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ความเป็นมา

ค ารับรองการปฏิบัติราชการของปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 25624



ยุทธศาสตร์ที่ 3 บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
แผนงานที่ 10 การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ
โครงการที่ 2 โครงการ Happy MOPH

2. Happinometer
จ านวนหน่วยงานที่เป็น
องค์กรแห่งความสุข

KPI 43
1. เขตสุขภาพท่ีมีการบริหาร

จัดการก าลังคนที่ประสิทธิภาพ
ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบรหิาร
จัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

KPI 42

ประเด็น PA 2562

กระทรวงสาธารณสุขแห่งความสุข

HRH Transformation ความเป็นมา

5 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



ประเด็น PA
Human Resource for Health (HRH) Transformation

เป้าหมาย : เจ้าหน้าทีมี่ความสุข  ระบบสุขภาพยั่งยืน
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ เป้าหมายมากกว่าร้อยละ 70  (มีข้อมูล มีแผนการบริหารต าแหน่ง มีการด าเนินการตามแผน และบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ ≥ ร้อยละ 71) 

2. จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข (เป้าหมาย อย่างน้อย จังหวัดละ  1 แห่ง , HPI > 65)

1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานก าลังคน
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นเอกภาพ

2. ผลิตและพัฒนาก าลังคนอย่างเพียงพอ
และมีคุณภาพ

3. บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ดึงดูดและธ ารงรักษาก าลังคนคุณภาพ

4. สร้างภาคีเครือข่ายก าลังคนด้าน
สุขภาพให้เข้มแข็งและย่ังยืน

สถานการณ์/
พ้ืนฐาน

กิจกรรม
หลัก

มาตรการ ผู้รับผิดชอบ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ

1.1 พัฒนาฐานข้อมูล/สารสนเทศด้านก าลังคนให้
มีประสิทธิภาพ

1.1.1 ภาพรวมกระทรวงตรงตามมาตรฐาน
งาน HR บน HROPS พัฒนาระบบรวบรวม
ฐานข้อมูล สถิติและรายงานสถิติ  

1.1.2 พัฒนาฐานข้อมูล/สารสนเทศก าลังคน
ภาพรวมประเทศ

(1)  GIS Health 
(2) National Health Workforce 

Account (NHWA )

บค

กยผ.

2.1 จัดท าแผนการผลิตบุคลากรด้านสุขภาพ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของกระทรวง/
เขตสุขภาพ

สบช. 3.1 มีแผนการบริหารต าแหน่งว่าง กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังคนให้เขต
สุขภาพ  โดยส่วนกลางก ากับความเพียงพอและความ
เป็นธรรมระหว่างเขตสุขภาพ

บค. 4.1 พัฒนาความร่วมมือกับ
เครือข่ายก าลังคน ด้านสุขภาพ
ระดับประเทศ เช่น ราชวิทยาลัย
สภาวิชาชีพ มหาวิทยาลัย 
ส านักงาน กพ. และภาคส่วนอื่น

กยผ.
บค.
สบช.

2.2 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของของ
กระทรวง/เขต

สบช. 3.2 การสรรหาเชิงรุกเพื่อสร้างความต่อเนื่อง
ทางการบริหารและวิชาการ

บค.

4.2 พัฒนาความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายภายในเขตสุขภาพใน
การพัฒนาก าลังคน
และการ Share Resource

เขตสุขภาพ

2.3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร

สบช. 3.3 พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปตามมาตรฐานงาน HR

บค. 

2.4 พัฒนาทักษะที่มุ่งเน้น ให้เป็นมืออาชีพ 
(Professional) ได้แก่ การบริหารจัดการ 
ทักษะด้านดิจิทัล และการปลูกฝังค่านิยม 
MOPH

สบช.
บค. 
กยผ.
สารนิเทศ
ศูนย์เทคฯ

3.4 ขับเคลื่อนสู่องค์กรแห่งความสุข กยผ /
ทุกหน่วยงาน

3.5 บูรณาการเพื่อขับเคลื่อนเชิงนโยบายกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการก าลังคนและด าเนินงาน
ด้าน HR ตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง

เขต
สุขภาพ

Quick
Win

1. ร้อยละของจังหวัดที่มีบุคลากรสาธารณสขุเพียงพอ ปี 2561 = 73.68, ณ 1 กันยายน 2561 มีบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอร้อยละ 88.47 แบ่งออกเป็นบุคลากรสายวชิาชพีมีความเพียงพอร้อยละ 67.43 บุคลากรสายสนับสนุนมีความเพยีงพอร้อยละ 176.71 
2. องค์กรแห่งความสุข ปี 2560 Happinometer = 62.5 , HPI = 56.6 , ปี 2561 หน่วยงานมีการน าดัชนคีวามสุขของคนท างาน (Happinometer) ไปใช้ตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป ร้อยละ 71.9  และ มี Best Practice ด้าน Happy MOPH เขตละ 1 หน่วยงาน รวม 12 หน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์/
มาตการ

(Value chain)

เป้าหมาย /
ตัวชี้วัด

HRP HRD HRM HRN

หน่วยงานหลัก : กองบริหารทรัพยากรบุคคล / กองยุทธศาสตร์และแผนงาน / สถาบันพระบรมราชชนก

ไตรมาสที่ 1
1. ฐานข้อมูลบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน
2. ทุกเขตสุขภาพมีแผนพัฒนาก าลังคนตาม Service Plan  
3. มีแผนบริหารต าแหน่งของกระทรวงสาธารณสุข (สป+กรม)
4. ก าหนด HRH Co-ordinating Unit & National HRH  
Policy Collaboration 

ไตรมาสที่ 2
1. สามารถเชื่อมต่อระบบข้อมูลระหว่าง 
HROPS และ GIS Health ได้
2. ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด
3. มีผลการประเมิน Happinometer และ HPI 

ไตรมาสที่ 3
1. ข้อมูลก าลังคนด้านสุขภาพใน
ภาพรวมประเทศบน GIS Health มี
ความครบถ้วน มากกว่า 70%

ไตรมาสที่ 4
1. ข้อมูลบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขเป็นปัจจุบันไม่น้อยกว่าร้อยละ 98*
2. มีข้อมูลตามบัญชีก าลังคนด้านสุขภาพของประเทศ  (NHWA)
3. ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอไม่น้อยกว่าร้อยละ 71
4. มีหน่วยงานที่เป็น Best practice ด้านองค์กรแห่งความสุข อย่างน้อย
จังหวัดละ 1 หน่วยงาน

ความเป็นมา
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เป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ร้อยละของเขตสุขภาพ

ที่มีการบริหารจัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ 

≥ ร้อยละ 70

“เจ้าหน้าที่มีความสุข  ระบบสุขภาพยั่งยืน”

มีแผนบริหารต าแหน่ง

มีการด าเนินงานตามแผน
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 

≥ ร้อยละ71

มีข้อมูล

จ านวนหน่วยงานที่เป็นองค์กรแห่งความสุข (จังหวัดละ 1 แห่ง, HPI > 65)

1

2
7

1
2
3

4

4 ประเด็น
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เขตสุขภาพ
มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

> ร้อยละ 70 หน่วยงาน
ที่เป็นองค์กรแห่งความสุข

> 1 แห่ง/จังหวัด
เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์
มาตรการ

1 2

2.1
2.2

2.3

2.4

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

1.1

1.1.1 1.1.2

1 2 3 4

กิจกรรมหลัก

กรม/เขตสุขภาพร่วมขับเคลือ่นกิจกรรมหลัก8 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



ความเชื่อมโยงกิจกรรมหลัก กับ 

ไตรมาส 1-4

1
2

3

4
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2. รายละเอียดตัวชี้วัด
KPI TEMPLATE
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อ้างอิง ข้อมูลบุคลากรจาก ระบบ HROPS

ตัวชี้วัดที่ 42 ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

จ านวนเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ*
จ านวนเขตสุขภาพ

X 100สูตรการค านวณ

จ านวนบุคลากรสายให้บริการ
ทางการแพทย ์(ยกเว้น สายขาดแคลน) 
ที่มีอยู่จริงเทียบกับกรอบอัตราก าลัง
ที่ก าหนดในระดับหน่วยงาน        
โดยมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 71

≥ 70
มีแผนบริหารต าแหน่ง มีการด าเนินงานตามแผน บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ มีข้อมูล

*การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ  (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)

ต าแหน่งว่างลดลง
ตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไตรมาส 2 ไม่เกินร้อยละ 5

ไตรมาส 4 ไม่เกินร้อยละ 3

แผนบริหารก าลังคน
- แผนบริหารต าแหน่ง
- แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
- ฯลฯ

มีฐานข้อมูลก าลังคน
ด้านสุขภาพของ

กระทรวงสาธารณสุข

25 คะแนน 25 คะแนน 25 คะแนน 25 คะแนน

11

จังหวัดจะต้องมี1 2 3 4

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



12

เป้าหมายตัวชี้วัด

“ร้อยละเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ” 

ปี 2562 ≥ ร้อยละ 70 9 เขตสุขภาพ

ปี 2563 ≥ ร้อยละ 80 10 เขตสุขภาพ

ปี 2564 ≥ ร้อยละ 90 11 เขตสุขภาพ

ปี 2565 ≥ ร้อยละ 100 12 เขตสุขภาพ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
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“เขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ” 

คิดเป็น

ประมวลผล

จ านวนจังหวัด
ที่มีประสิทธิภาพ

เขตสุขภาพ
ที่มีประสิทธิภาพ

≥ 70%
ของจ านวนจังหวัดทั้งหมด

ภายในเขตสุขภาพ

ประสิทธิภาพ
ระดับจังหวัด

ประสิทธิภาพ
ระดับเขตสุขภาพ

คิดเป็น คิดเป็น

กรอบแนวคิดการประมวลผลการด าเนินงาน

1 2

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

รพศ.
รพท.
สสจ.



วัดผลอย่างไร? เขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

ให้อ้างอิงข้อมูลบุคลากรจากฐานข้อมูลบุคลากรของกรม/สป.สธ. (HROPS)

ระดับจังหวัด ระดับเขตสุขภาพ

4

10

3

7

1

65

2

จังหวัด
ได้คะแนน ≥ 70คะแนน

9
8

จังหวัด
ที่ได้คะแนน

≤ 70 คะแนน

เขตสุขภาพ A เขตสุขภาพ B

เขตสุขภาพ A
เขตสุขภาพ B

14

4

10

3
7

1

65
2

98

จังหวัด
ที่ได้คะแนน
≥ 70 คะแนน

ผ่านเกณฑ์
การมีประสิทธิภาพ

ไม่ผ่านเกณฑ์
การมีประสิทธิภาพ

จังหวัด
ที่ได้คะแนน

≤ 70 คะแนน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



หมายเหตุ: ให้ใชข้้อมูลบุคลากรจากฐานข้อมูลในระบบ HROPS

ระดับ
ส านักงานปลัดกระทรวง

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ.

การวัดผลการด าเนินงานจัดการก าลังคนที่มีประสทิธิภาพ
เขตสุขภาพที่มีการบริหาร“

100x
จ านวนเขตสุขภาพทั้งหมด 

(12 เขตสุขภาพ)

=

ร้อยละของ
เขตสุขภาพ
ที่มีการบริหาร

จัดการก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ

จ านวนเขตสุขภาพ
ที่มีการบริหาร
จัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ 70

ร้อยละ

15

≥

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



จัดการก าลังคนที่มีประสทิธิภาพ
เขตสุขภาพที่มีการบริหาร ระดับเขตสุขภาพ

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ.

การวัดผลการด าเนินงาน“

16
หมายเหตุ: ให้ใชข้้อมูลบุคลากรจากฐานข้อมูลในระบบ HROPS

≥

100x
จ านวนจังหวัดทั้งหมด

ภายในเขตสุขภาพ

=

เขตสุขภาพ
ที่มีการบริหาร

จัดการก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ

จ านวนจังหวัด
ภายในเขตสุขภาพที่มี

การบริหารจัดการก าลงัคน
ที่มีประสิทธิภาพ

≥ ร้อยละ 70
ของจ านวนจังหวัดทั้งหมด

มีประสิทธิภาพ

70
ร้อยละ
≥
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ระดับจังหวัด
กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ.

การวัดผลการด าเนินงาน

จังหวัดที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

1. มีข้อมูล

2. มีแผนบริหารต าแหน่ง

3. มีการด าเนินงานตามแผน

4. บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ ≥ 71%

25 คะแนน

25 คะแนน

25 คะแนน

25 คะแนน

≥70
คะแนน

จังหวัด
ที่มปีระสิทธิภาพ

จัดการก าลังคนที่มปีระสทิธิภาพ
จังหวัดที่มีการบริหาร“

17
หมายเหตุ: ให้ใชข้้อมูลบุคลากรจากฐานข้อมูลในระบบ HROPS

(จากคะแนนเต็ม
100 คะแนน)
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จัดการก าลังคนที่มีประสทิธิภาพ
เขตสุขภาพที่มีการบริหาร“

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ.

การวัดผลการด าเนินงาน
ตัวอย่างการค านวณ

เขตสุขภาพท่ี 1

การบริหารจัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ (≥ 70 คะแนน)

เขตสุขภาพที่ 1 สูตรค านวณตัวชี้วัด

การค านวณตัวชี้วัดเขตสุขภาพท่ี 1

25 คะแนน

25 คะแนน

25 คะแนน

ประสิทธิภาพ คะแนน

1. มีข้อมูล 25 คะแนน

2. มีแผนบริหารต าแหน่ง 25 คะแนน

3. มีการด าเนินการตามแผน 25 คะแนน

4. บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 25 คะแนน

รวมคะแนน 100 คะแนน

เขตสุขภาพ 1

การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

1.ม
ีข้อ

มูล
(25

 คะ
แน

น)

มีแ
ผน

บร
ิหา

รต
 าแ

หน่
ง

(25
 คะ

แน
น)

มีก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มแ

ผน
(25

 คะ
แน

น)

บุค
ลา

กร
สา

ธา
รณ

สขุ
เพ

ียง
พอ

 
≥7

1 %
(25

 คะ
แน

น)

รว
ม

(10
0ค

ะแ
นน

)

ผ่า
น

(≥
 70

%
)/

ไม
่ผ่า

น
(<

 70
%

)
X

เชียงราย 25 25 25 25 100 /

เชียงใหม่ 25 25 25 25 100 /
น่าน 25 25 25 25 100 /
พะเยา 25 25 25 25 100 /
แพร่ 25 25 25 20 95 /
แม่ฮ่องสอน 25 25 25 20 95 /
ล าปาง 20 20 10 15 65 X
ล าพูน 25 20 10 10 65 X

“ต้องได้คะแนนรวม ≥ 70 คะแนน
จึงจะถือว่ามีการบริหารจัดการก าลังคน

ที่มีประสิทธิภาพ”

จ านวนจังหวัดทั้งหมด
ภายในเขตสุขภาพ

เขตสุขภาพ
ที่มีการบริหาร

จัดการก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ

จ านวนจังหวัดภายในเขตสุขภาพที่มี
การบริหารจัดการก าลงัคนที่มปีระสทิธิภาพ

x100=

8 จังหวัด
=x100เขตสุขภาพที่ 1

มีการบริหารจัดการก าลังคนทีมี่ประสิทธิภาพ

เชียงราย เชียงใหม่ น่าน พะเยา แพร่ แมฮ่่อง
สอน

จ านวน 6 จังหวัดที่มีการบริหารจัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ ได้คะแนน ≥ 70 คะแนน

18

เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน

ดังนั้น ร้อยละ
75
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3. แผนการตรวจราชการ

19



ม.ค. 62 ก.พ. 62 มี.ค. 62ธ.ค. 61

3 จังหวัด
17-19 ธ.ค. ปราจีนบุรี (เขตฯ 6)
24-26 ธ.ค. สมุทรปราการ (เขตฯ 6)
26-28 ธ.ค. นราธิวาส (เขตฯ 12)

15-17 ม.ค. ชลบุรี (เขตฯ 6)
16-18 ม.ค. พะเยา (เขตฯ 1), อุทัยธานี (เขตฯ 3), 

บึงกาฬ (เขตฯ 8), อุบลราชธานี (เขตฯ 10), 
กระบี่ (เขตฯ 11), ยะลา (เขตฯ 12) 

17-18 ม.ค. ราชบุรี (เขตฯ 5)
21-25 ม.ค. นนทบุร-ีปทุมธานี (เขตฯ 4)
22-24 ม.ค. ตาก (เขตฯ 2)

7 จังหวัด
4-6 มี.ค. พิษณุโลก (เขตฯ 2)
6-8 มี.ค. สกลนคร (เขตฯ 8)

ขอนแก่น (เขตฯ 7),
นครสวรรค์ (เขต 3)

7-8 มี.ค. สุพรรณบุรี (เขตฯ 5), 
11-13 มี.ค.  ศรีสะเกษ (เขตฯ 10)
13-15 มี.ค.    กาฬสินธุ์ (เขตฯ 7)

33 จังหวัด
4-6 ก.พ. ตราด (เขตฯ 6)
4-8 ก.พ. สระบุรี-นครนายก (เขตฯ 4)
6-8 ก.พ. เชียงใหม่ (เขตฯ 1), พิจิตร (เขต 3), ชัยภูมิ (เขต 9)
5-7 ก.พ. หนองคาย (เขต 8), 
11-13 ก.พ. จันทบุรี (เขต 6)
11-13 ก.พ. สิงห์บุรี (เขต 4)
12-14 ก.พ. นครราชสีมา (เขตฯ 9)
13-15 ก.พ. ล าปาง (เขตฯ 1), อุตรดิตถ์ (เขตฯ 2), 

ก าแพงเพชร (เขตฯ 3), มหาสารคาม 
(เขตฯ 7), นครพนม (เขตฯ 8),               

นครศรีธรรมราช (เขตฯ 11), สงขลา  (เขตฯ 12)

ก าหนดการตรวจราชการ
รอบที่ 1/62

76 จังหวัด

14-15 ก.พ. ประจวบคีรีขันธ ์(เขตฯ 5) 
20-22 ก.พ. ล าพูน (เขตฯ 1),) เพชรบูรณ์ (เขตฯ 2), 

ชัยนาท (เขตฯ 3), ร้อยเอ็ด (เขตฯ 7), เลย 
(เขตฯ 8), สุรินทร์ (เขตฯ 9), อ านาจเจริญ  
(เขตฯ 10), สุราษฎร์ธานี (เขตฯ 11)

21-22 ก.พ. กาญจนบุรี (เขตฯ 5)
25-27 ก.พ. สระแก้ว (เขตฯ 12)
26-28 ก.พ. ลพบุรี(เขต 4), ยโสธร (เขตฯ 10),
27 ก.พ.-1 มี.ค. แพร่ (เขตฯ 1), สุโขทัย (เขตฯ 2), 

ชุมพร (เขตฯ 11), สตูล (เขตฯ 12)
28 ก.พ.-1 มี.ค. เพชรบุรี (เขตฯ 5),

23-24 ม.ค. สมุทรสาคร (เขตฯ 5)
23-25 ม.ค. แม่ฮ่องสอน (เขตฯ 1), อุดรธานี (เขตฯ 8),

บุรีรัมย์ (เขตฯ 9), มุกดาหาร (เขตฯ 10), 
ภูเก็ต (เขตฯ 11), พัทลุง (เขตฯ 12), 

24-25 ม.ค. สมุทรสงคราม (เขตฯ 5)
28-30 ม.ค.   ระยอง (เขตฯ 6)
28 ม.ค.-1 ก.พ. อยุธยา-อ่างทอง (เขตฯ 4)
30 ม.ค.-1 ก.พ. น่าน (เขต 1), ระนอง (เขต 11), ตรัง

(เขต 12)
31 ม.ค.-1 ก.พ. นครปฐม (เขต 5) 

33 จังหวัด
7-9 ม.ค. ฉะเชิงเทรา (เขตฯ 6)
9-11 ม.ค. เชียงราย (เขตฯ 1), หนองบัวล าภู (เขตฯ 8),

พังงา (เขตฯ 11), ปัตตานี (เขตฯ 12)



สรุปแผนการลงตรวจราชการและนิเทศงาน 
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล รอบที่ 1/2562

- 1 จังหวัด/เขต -

6-8 มี.ค. สกลนคร (เขตฯ 8)
11-13 มี.ค. ศรีสะเกษ (เขตฯ 10)
13-15 มี.ค. กาฬสินธุ์ (เขตฯ 7)

6-8 ก.พ. พิจิตร (เขต 3), ชัยภูมิ (เขต 9)
13-15 ก.พ. นครศรีธรรมราช (เขตฯ 11)
26-28 ก.พ. ลพบุรี (เขตฯ 4)
27 ก.พ.-1 มี.ค. สตูล (เขตฯ 12)

22-24 ม.ค. ตาก (เขตฯ 2) 
28-30 ม.ค. ระยอง (เขตฯ 6)
30 ม.ค.-1 ก.พ. น่าน (เขต 1)
31 ม.ค.-1 ก.พ. นครปฐม (เขต 5) 



เขตสุขภาพที่ 1

จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. เชียงราย 9-11 ม.ค. 62 22 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. พะเยา 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

3. แม่ฮ่องสอน 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

4.  น่าน 30 ม.ค.-1 ก.พ. 62 12 ก.พ. 62

5. เชียงใหม่ 6-8 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62

6. ล าปาง 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

7. ล าพูน 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

8. แพร่ 27 ก.พ.-1 มี.ค. 62 12 มี.ค. 62

ก าหนดการตรวจราชการ

**ลงตรวจราชการจังหวัดน่าน วันที่ 30 ม.ค. – 1 ก.พ. 62
1. นายสรรเสริญ นามพรหม
2. นายเจริญ เบ้านาวา
3. นายสาธิต พนมแก่น

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. ตาก 22-24 ม.ค. 62 4 ก.พ. 62

19 เม.ย. 62

2. อุตรดิตถ์ 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

3. เพชรบูรณ์ 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

4. สุโขทัย 27 ก.พ. -1 มี.ค. 62 12 มี.ค. 62

5. พิษณุโลก 4-6 มี.ค. 62 15 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 2
1. นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด
2. นางสาวอรพิน ทองสมนึก

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ**ลงตรวจราชการจังหวัดตาก วันที่ 22-24 ม.ค. 62

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. อุทัยธานี 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. พิจิตร 6-8 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62

3. นครสวรรค์ 6-8 มี.ค. 62 19 มี.ค. 62

4. ชัยนาท 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

5. ก าแพงเพชร 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

ก าแพงเพชร พิจิตร

นครสวรรค์

อุทัยธานี

ชัยนาท

เขตสุขภาพที่ 3

**ลงตรวจราชการจังหวัดพจิิตร วันที่ 6-8 ก.พ. 62 

1. นางสาวฉวีวรรณ ส าเภา
2. นางสาวกุลวดี โตด า
3. นางสาวปัทมาภรณ์ กุสุมภ์
4. นางสาวชุลีกร สีซาแอน

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. นนทบุรี-ปทุมธานี 21-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

19 เม.ย. 62 
2. อยุธยา-อ่างทอง 28 ม.ค.-1 ก.พ. 62 12 ก.พ. 62

3. สระบุรี-นครนายก 4-8 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62

4. สิงห์บุรี 11-13 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

5. ลพบุรี 26-28 ก.พ. 62 12 มี.ค. 62

ลพบุรี

สระบุรี

พระนครศรีอยุธยา

ปทุมธานี
นนทบุรี

นครนายก

สิงห์บุรี

อ่างทอง

เขตสุขภาพที่ 4

**ลงตรวจราชการจังหวัดลพบรุี วันที่ 26-28 ก.พ. 62

1. นางมัธยัสถ์ เหล่าสุรสุนทร
2. นางสาวชุลิดา เผ่าพนัส
3. นายดิลก โรจน์ทองค า
4. นางสาวกนกกาญจน์ ฤทธิ์เลิศ

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. สมุทรสงคราม 24-25 ม.ค. 62 6 ก.พ. 62

19 เม.ย. 62

2. ราชบุรี 17-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

3. สมุทรสาคร 23-24 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

4. นครปฐม 31 ม.ค.-1 ก.พ. 62 12 ก.พ. 62

5. ประจวบฯ 14-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

6. กาญจนบุรี 21-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

7. เพชรบุรี 28 ก.พ.– 1 มี.ค. 62 12 มี.ค. 62

8. สุพรรณบุรี 7-8 มี.ค. 62 19 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 5
**ลงตรวจราชการจังหวัดนครปฐม วันที่ 31 ม.ค.-1 ก.พ. 62

1. นางสาวผุสดี พิชยวิกรัย
2. นางสาวเปรมฤทัย เครือเรือน
3. นายบุญน า ลองกระโทก
4. นางสาวจิราภรณ์ ศรีทอง

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. ปราจีนบุรี 17-19 ธ.ค. 61 28 ธ.ค. 61

19 เม.ย. 62

2. สมุทรปราการ 24-26 ธ.ค. 61 8 ม.ค. 62

3. ฉะเชิงเทรา 7-9 ม.ค. 62 18 ม.ค. 62

4. ชลบุรี 15-17 ม.ค. 62 25 ม.ค. 62

5. ตราด 4-6 ก.พ. 62 15 ก.พ. 62

6. ระยอง 28-30 ม.ค. 62 8 ก.พ. 62

7. จันทบุรี 11-13 ก.พ. 62 25 ก.พ. 62

8. สระแก้ว 25-27 ก.พ. 62 8 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 6

**ลงตรวจราชการจังหวัดระยอง วันที่ 28-30 ม.ค. 62

1. นางชญานิศ ศรีวิชัย
2. นางสาวศุภักษร รักสัตย์
3. นางเพชรพิกุล เหลาทอง
4. นางสาวจิตวิมล สัตยารังสรรค์

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. มหาสารคาม 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

19 เม.ย. 62
2. ร้อยเอ็ด 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

3. ขอนแก่น 6-8 มี.ค. 62 19 มี.ค. 62

4. กาฬสินธุ์ 13-15 มี.ค. 62 26 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 7

**ลงตรวจราชการจังหวัดกาฬสินธุ์ วันที่ 13-15 มี.ค. 62
1. นายสรรเสริญ นามพรหม
2. นายธนรัตน์ ชูสม
3. นายสาธิต พนมแก่น

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. หนองบัวล าภู 9-11 ม.ค. 62 22 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. บึงกาฬ 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

3. อุดรธานี 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

4. หนองคาย 5-7 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62

5. นครพนม 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

6. เลย 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

7. สกลนคร 6-8 มี.ค. 62 18 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 8
**ลงตรวจราชการจังหวัดสกลนคร วันที่ 6 - 8 มี.ค. 62 1. นางสาวอุจนีย์ พรชัยสุขศิริ

2. นางสาวเบญญาภา สายเทพ
รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. บุรีรัมย์ 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

19 เม.ย. 62
2. ชัยภูมิ 6-8 ก.พ. 62 20 ก.พ. 62

3. สุรินทร์ 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

4. นครราชสีมา 12-14 ก.พ. 62 26 ก.พ. 62

เขตสุขภาพที่ 9

**ลงตรวจราชการจังหวัดชัยภูมิ วันที่ 6 - 8 ก.พ. 62
1. นางสาวเกศรินทร์ ช้ีแจง
2. นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา
3. นางปัทมา ใจกุล

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. อุบลราชธานี 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. มุกดาหาร 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

3. อ านาจเจริญ 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

4. ยโสธร 26-28 ก.พ. 62 8 มี.ค. 62

5.  ศรีสะเกษ 11-13 มี.ค. 62 22 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 10

**ลงตรวจราชการจังหวัดศรีสะเกษ วันที่ 6 - 8 มี.ค. 62
1. นางสาววิไลวรรณ ประโยชน์
2. นางสาววิรัชดา สมุทรศรี    
3. นางสาวนิตยา แตงนิ่ม

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. พังงา 9-11 ม.ค. 62 22 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. กระบี่ 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

3. ภูเก็ต 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

4. ระนอง 30 ม.ค.-1 ก.พ. 62 12 ก.พ. 62

5. นครศรีธรรมราช 13-15 ก.พ. 62 27 ก.พ. 62

6. สุราษฎร์ธานี 20-22 ก.พ. 62 5 มี.ค. 62

7. ชุมพร 27 ก.พ.–1 มี.ค. 62 7 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 11

**ลงตรวจราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช วันที่ 13-15 ก.พ. 62
1. จ่าเอกพรชัย ปอสูงเนิน
2. สิบเอกประสิทธิ์ ชุ่มพงษ์
3. นายวราวุฒิ พลับศิริ

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



จังหวัด
ก าหนดการ

ตรวจราชการ
ก าหนดการ
ส่ง ตก.1

ก าหนดการ
ส่ง ตก.2

1. นราธิวาส 26-28 ธ.ค. 61 10 ม.ค. 62

19 เม.ย. 62

2. ปัตตานี 9-11 ม.ค. 62 22 ม.ค. 62

3. ยะลา 16-18 ม.ค. 62 29 ม.ค. 62

4. พัทลุง 23-25 ม.ค. 62 5 ก.พ. 62

5. ตรัง 30 ม.ค.–1 ก.พ. 62 12 ก.พ. 62

6. สตูล 27 ก.พ.-1 มี.ค. 62 8 มี.ค. 62

7. สงขลา 13-15 มี.ค. 62 22 มี.ค. 62

เขตสุขภาพที่ 12

**ลงตรวจราชการจังหวัดสตูล วันที่ 27 ก.พ.-1 มี.ค. 62
1. นางฐิตาภรณ์ จันทร์สูตร
2. นายเกียรติศักดิ์ พวงกระจาย
3. นางสาวชิตชนก ราษฎร์ภักดี

รายชื่อผู้ลงตรวจราชการ

ก าหนดการตรวจราชการ



4. แนวทาง/ขั้นตอนการด าเนินงาน
การตรวจราชการและนิเทศงานของกอง บค.

34



ขั้นตอนการตรวจราชการและนิเทศงานของกองบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ออกแบบ
เครื่องมือ/
แบบฟอร์ม

2. วางแผนการ
ลงตรวจราชการฯ

4. ประสานเขต/จังหวัด เพื่อขอ
รายงานผลการด าเนินงานหรือ
ดาวน์โหลดจาก e-inspection

7. จัดท าสรุปผลการ
ตรวจราชการ (PPT) 

ให้หัวหน้าคณะ 3 
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

6.1 ลงตรวจราชการฯ 

10. สรุปผล
การตรวจราชการ

3. แจ้งเวียนแนวทาง
/แผนการตรวจราชการ 

5. จังหวัด/เขต
ส่งแบบรายงานผลฯ

ตก. 18.ตก. 29.

11. วิเคราะห์/
เตรียมการตรวจราชการ 

รอบที่ 2/2562 6.2 ไม่ลงตรวจราชการฯ 

6. การตรวจราชการฯ 

แบบฟอร์มนำเสนอรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (04012562).pptx
แบบฟอร์มนำเสนอรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (04012562).pptx


5. แนวทางการตรวจราชการ
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ตัวชี้วัด: ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
(มีข้อมูล มีแผนการบริหารต าแหน่ง มีการด าเนินการตามแผน และบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ ≥ ร้อยละ 71)

สูตรการค านวณ

เป้าหมาย

1.1 พัฒนาฐานข้อมูลก าลังคน

3.1 แผนบริหารต าแหน่ง 
แผนกระจายอ านาจ

3.2 การสรรหาเชิงรุก
3.3 พัฒนามาตรฐาน PMS
3.4 ขับเคลื่อนโยบายการกระจายอ านาจ

ด าเนินงาน HR ตามมาตรฐาน

1. เขตสุขภาพมีระบบการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านก าลังคน
อย่างมีประสิทธิภาพ

2. เขตสุขภาพมีแผนบริหาร
ต าแหน่ง

3. มีการด าเนินงานตามแผน
(ต าแหน่งว่างลดลง
ตามเป้าหมายที่ก าหนด) 

4. บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 

1. มีข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
และมีการน าข้อมูลมาใช้ใน
การวางแผนก าลังคน

2. มีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคน 
เช่น แผนความก้าวหน้า ฯลฯ)

3. ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

4. บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

2.1 แผนการผลิต
2.2 แผนการพัฒนา
2.3 การด าเนินการพัฒนา

แนวทางการตรวจ ติดตาม ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ข้อมูลภาพประเทศบน GIS ครบถ้วน ≥ 70%

ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน ≥ 98%
ต าแหน่งว่างลดลง คงเหลือไม่เกินร้อยละ 5

ฐานข้อมูลก าลังคนของกระทรวงเป็นปัจจุบัน

ทุกเขตสุขภาพมีแผนพัฒนาตาม Service Plan 

มีแผนการบริหารต าแหน่งของกระทรวง (สป.+กรม)

3 เดือน

มีข้อมูลตามบัญชีก าลงัคนสุขภาพของประเทศ

≥ ร้อยละ 71 ของเขตมีบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

12 เดือน

9 เดือน

เช่ือมต่อระบบข้อมูลระหว่าง HROPS & GIS
6 เดือน

ประเด็น
การตรวจ
ราชการ
ที่มุ่งเน้น

Quick 
Win

มาตรการด าเนินงานในพื้นที่

รอบที่ 1

รอบที่ 2

HRP

HRD

HRM

รอบท่ี 2

12 เขตสุขภาพ
x100=

(ต้องได้คะแนนรวม ≥ 70 คะแนน)

ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหาร
จัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ ≥ 70%

จ านวนเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพ
(>ร้อยละ 70 ของจังหวัดภายในเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคน

ที่มีประสิทธิภาพ (ได้คะแนนมากกว่า 70 คะแนน))

ประสิทธิภาพ

รอบท่ี 2

รอบท่ี 2 รอบที่ 2

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข37 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

รอบท่ี 2 รอบท่ี 2

แนวทาง
การตรวจราชการ



การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ

คณะที่ 3 

เขตสุขภาพมีระบบ
การบริหารจัดการ
ข้อมูลด้านก าลังคน
อย่างมีประสิทธิภาพ

มีแผนบริหาร
ต าแหน่ง 

และ
มีการด าเนินการ

ตามแผน 

มีการบริหาร
ก าลังคนด้าน
สุขภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

เขตสุขภาพ
ทีม่ีการบริหาร
จัดการก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70

รอบ เดือน
รอบ เดือน

รอบ เดือน
รอบ เดือน100%

75%

50%

30%

0%
ปีงบประมาณ 2562ที่มา: เล่มแผนตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

Quick Win

38

Background ของแนวทางตรวจราชการ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



บุคลากรสาธารณ
สุขเพียงพอ

แนวทางการตรวจราชการ
รอบที่ 1/2562

ที่มา: แผนตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2561
ที่มา: แผนปฏิบัติการ PA (House Model) พ.ศ.2562

ข้อมูล ณ วันที่ 29 ม.ค. 61

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ.

39

Quick Win ไตรมาส 1-4

บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

1
มีแผนบริหารต าแหน่ง 
(และแผนก าลังคน อื่นๆ)

มีการด าเนินการตามแผนฯ
(ต าแหน่งว่างลดลงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด) 

มีข้อมูล

บุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 71

2

3

4

Background ของแนวทางตรวจราชการ
“เขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพ” 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



40 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ประเด็นการตรวจราชการปี 2562

ประเด็นการตรวจราชการ รอบท่ี 1 ประเด็นการตรวจราชการ รอบท่ี 2

1

มีแผนบริหารต าแหน่ง 
(และแผนก าลังคน อื่นๆ)

มีการด าเนินการตามแผนฯ
(ต าแหน่งว่างลดลงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด) 

มีข้อมูล
- มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน
- มีการรายงานสถิติก าลังคน 
- มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

บุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 71

2

3

4

มีแผนบริหารต าแหน่ง

ให้คะแนนตามสูตรการค านวณ

มีการรายงานผล

มีการรายงานผล

ให้คะแนนตามสูตรการค านวณ 

ตรวจราชการรอบที่ 2 ให้คะแนนตามสูตรการค านวณ

ตรวจราชการรอบที่ 2
กรณีไม่มีการรายงานผลในรอบที่ 1

มีการรายงานผล 
และให้คะแนนตามสูตรการค านวณ



แนวทางการตรวจราชการ

1. เขตสุขภาพมีระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ
- มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปจัจุบัน 
- มีการรายงานสถิติก าลังคน 
- มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์  

2. เขตสุขภาพมีแผนบริหารต าแหน่ง
- หน่วยงานต้องมีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคนด้านอื่นๆ เช่น แผนสรรหาเชิงรุก 
แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ฯลฯ) 

3. มีการด าเนินงานตามแผน
- ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด (ไตรมาส 2 ≤5%)

4. บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอร้อยละ 71

ประเด็นการตรวจราชการ

41

แนวทางการรายงานผล

หมายเหตุ :
- รายละเอียดเพิ่มเติมตามแบบฟอร์มรายงานผล

การด าเนินงานฯ ส าหรับจังหวัด/เขตสุขภาพ
- และอาจน าเสนอข้อมูลเพิ่มเติม ในรูปแบบตาราง

แผนภูมิ ฯลฯ

รายงานข้อมูลบุคลากร (ตาราง แผนภูมิ ฯลฯ)

รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากร

แผนบริหารต าแหน่ง

รายงานข้อมูลต าแหน่งว่าง

-ตัวอย่าง-

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



มีข้อมูล

ประเด็นที่มุ่งเน้น

อ้างอิง: เล่มแผนตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

รายละเอียดประเด็นตรวจราชการ

มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

มีการรายงานสถิติก าลังคน 

มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

1

อ้างอิง: แผนปฏิบัติการตามค ารับรองฯ ผู้บริหาร/ House Model
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2562

ประเด็นที่ 1 มีข้อมูล

2

3

แนวทางการตรวจราชการ

42 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



1.1 มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสขุในหน่วยงานเป็นปัจจุบัน (10 คะแนน)

เขตสุขภาพมีระบบการบรหิารจัดการขอ้มูลด้านก าลงัคนอย่างมีประสิทธิภาพ1

แนวทางการตรวจราชการ

1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน (5 คะแนน) 

1.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ (10 คะแนน)

มีการปรับปรุง/แก้ไขข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 
1.1.1 ใบประกอบวิชาชีพ (4 คะแนน)
1.1.2 วุฒิการศึกษา (3 คะแนน)
1.1.3 จ านวนหน่วยงานที่บันทึกค าสั่งเลื่อนเงินเดือน 

(3 คะแนน)

1.1.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง (1 คะแนน) 
1.2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข (1 คะแนน) 
1.2.3 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข (1 คะแนน) 
1.2.4 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข (2 คะแนน) 

1.3.1 การบริหารต าแหน่ง (2.5 คะแนน)
1.3.2 การวางแผนก าลังคน (2.5 คะแนน)
1.3.3 การวิเคราะห์ภาระงาน (2.5 คะแนน)
1.3.4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (2.5 คะแนน)

มีข้อมูล 25 คะแนน

43 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.1 มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน 

1.1.2 วุฒิการศึกษา

1.1.1 ใบประกอบวิชาชีพ

1.1.3 หน่วยงานที่บันทกึค าสั่งเงนิเดือน

4 คะแนน

คะแนนเต็ม 10 คะแนน

3. หน่วยงานที่บันทึก
ค าสั่งเงินเดือน 

บันทึกค าสั่ง
เงินเดือนในระบบ 

HROPS แล้ว 
(3 คะแนน)

ยังไม่ได้บันทึกค าสั่งเงินเดือนในระบบ HROPS
อยู่ระหว่างการเสนอผู้ว่า

ราชการการจังหวัด 
(2 คะแนน)

อยู่ระหว่าง
การบริหารวงเงิน

(1 คะแนน)
จังหวัด............
- รพศ. A 3
- รพท. B 3
- สสจ. C 2

รวมคะแนน 6 2

จ านวนหน่วยงาน (3 หน่วยงาน)
2.66 

คะแนน

จ านวนคะแนนที่ได้ (8 คะแนน)

=

สูตรค านวณการให้คะแนน

2. วุฒิการศึกษา
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนบุคลากรที่มี
วุฒิในต าแหน่งไม่เป็น

ปัจจุบัน (คน)

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการแก้ไขวุฒิ
ในต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน

(คน)

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ
การแก้ไขวุฒิในต าแหน่ง

ให้เป็นปัจจุบัน
1. ข้าราชการ 200 50 40 80
2. พนักงานราชการ 100 10 10 100

รวม 300 60 50 83.33

เกณฑ์การให้คะแนน
วุฒิการศึกษา

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน

ร้อยละ ≤ 89.99 90 – 99.99 100

1. ใบประกอบวิชาชีพ
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนใบประกอบวิชาชพี (คน) จ านวนที่
ได้รับการ

แก้ไข

จ านวนที่บันทึกใน
ระบบ HROPS (คน)

ร้อยละที่บันทึกใน
ระบบ HROPS

มี ไม่มี หมดอายุ

1. นายแพทย์ 100 90 2 2 90 90
2. ทันตแพทย์ 50 50 - - - 50 100

3. เภสัชกร 50 50 - 2 2 50 100

4. พยาบาลวิชาชีพ 200 180 5 15 15 190 95

5. นักเทคนิคการแพทย์
6. นักกายภาพบ าบัด
7. แพทย์แผนไทย
8. นักรังสีการแพทย์
9. นักจิตวิทยาคลินิก
10. นักกิจกรรมบ าบัด
11. นักกายอุปกรณ์
12. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก

13. นักเวชศาสตร์สื่อความหมาย

รวม 400 380 95

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใบประกอบวิชาชีพ

1 
คะแนน

2 
คะแนน

3 
คะแนน

4 
คะแนน

ร้อยละ ≤ 89.99 90 –
94.99

95 –
99.99

100

ดังนั้น : ร้อยละ 95 ได้คะแนน 3 คะแนน 

3 คะแนน

3 คะแนน
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 256228

เกณฑ์การให้คะแนนรอบท่ี 1 : 
ใหมี้การรายงานผลการแก้ไขวุฒิในต าแหน่ง (3 คะแนน)

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61



45

1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

1.2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง 

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 

ประเภทหน่วยงาน
จ านวน

หน่วยงาน
จ านวนบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานจริง (คน)

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว รวม
โรงพยาบาลศูนย์ 2 200 50 100 10 20 380
โรงพยาบาลทั่วไป 1
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 1
โรงพยาบาลชุมชน 12
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 35
รพ.สต./สอน. 120

รวม 171

ล าดับ ประเภทบุคลากร จ านวนการสูญเสียบุคลากร (คน)
สาเหตุการสูญเสีย (คน)

ลาออกนอกสังกัด สป. โอนไปนอกสังกัด สป.
การถูกให้ออกโดยมีความผิด

ให้ออก ปลดออก ไล่ออก
1 ข้าราชการ 10 8 1 1 0 0
2 พนักงานราชการ
3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
4 ลูกจ้างประจ า
5 ลูกจ้างชั่วคราว

รวม

1 คะแนน

1 คะแนน

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
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1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.3 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข 1.2.4 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข 

(ต่อ)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมดของ

บุคลากร (ตน.)
1 ข้าราชการ 220

2 พนักงานราชการ

3 พนักงานกระทรวงสาธารณสขุ

4 ลูกจ้างประจ า

5 ลูกจ้างชั่วคราว

รวม

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งว่าง

ที่ได้รับจัดสรร (ตน.) *1

จ านวนต าแหน่งว่าง
ที่ใช้ไป (ตน.)

จ านวนต าแหน่งว่างใหม่ 
หลัง 1 พ.ย. 61 ที่ยังไม่ได้

ด าเนินการ (ตน.)
1 ข้าราชการ 15 5 2
2 พนักงานราชการ

รวม

*1 ใชข้้อมูลจ านวนบุคลากร จากระบบ HROPS ที่กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป.สธ. ส่งข้อมูลให้เขตสุขภาพและจังหวัด

1 คะแนน 2 คะแนน

1.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ คะแนนเต็ม 10 คะแนน

ล าดับ รายการ คะแนน
มีการใชป้ระโยชน์จากข้อมูลบุคลากร

เอกสาร/หลักฐาน
มี ไม่มี

1 การบริหารต าแหน่ง 2.5
2 การวางแผนก าลังคน 2.5
3 การวิเคราะห์ภาระงาน 2.5
4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 2.5

รวม 10

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



บริหารจัดการ
ข้อมูลก าลังคน
ด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ

ประเด็นที่มุ่งเน้น

อ้างอิง: เล่มแผนตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

รายละเอียดประเด็นตรวจราชการ

มีแผนก าลังคนด้านอื่นๆ 3

มีแผนบริหาร
ต าแหน่ง

แนวทางการตรวจราชการ

47
อ้างอิง: แผนปฏิบัติการตามค ารับรองฯ ผู้บริหาร/ House Model

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2562

ประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง2

มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน1

มีการประชาสัมพนัธ์/เผยแพร ่แผนบริหารต าแหน่ง4

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



“

เขตสุขภาพมีแผนบริหารต าแหน่ง2

แนวทางการตรวจราชการ

หน่วยงานต้องมีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคนด้านอื่นๆเช่น แผนสรรหารเชิงรุก แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ฯลฯ) 

25 คะแนน

48 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61

ล าดับ แผน/กิจกรรม คะแนนเต็ม
ผลการด าเนินงาน

เอกสาร/หลักฐาน
มี ไม่มี

1 มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน 5
2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10
3 มีแผนก าลังคนด้านอื่นๆ (โปรดระบุชื่อแผน) เช่น

- แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- แผนสรรหาเชิงรุก
- แผนพัฒนาบุคลากร

5

4 มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหารต าแหน่งภายในเขตสุขภาพ
และหน่วยงานในสังกัดเขตสุขภาพทราบ (หนังสือเวียน/ประกาศ)

5

รวมคะแนน 25



บริหารจัดการ
ข้อมูลก าลังคน
ด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ

ประเด็นที่มุ่งเน้น

อ้างอิง: เล่มแผนตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

รายละเอียดประเด็นตรวจราชการ

ต าแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินรอ้ยละ 5 ในไตรมาสท่ี 2

มีการด าเนินการ
ตามแผน

แนวทางการตรวจราชการ

49
อ้างอิง: แผนปฏิบัติการตามค ารับรองฯ ผู้บริหาร/ House Model

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2562

ประเด็นที่ 3 มีการด าเนินการตามแผน

ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายทีก่ าหนด

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



“

มีการด าเนินงานตามแผน3

แนวทางการตรวจราชการ

ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด (ต าแหน่งว่างลดลงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 ในไตรมาสท่ี 2)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมด

ของบุคลากร (คน)
[A]

จ านวนต าแหน่งว่าง
ของบุคลากร (คน)

[B]

ร้อยละต าแหน่งว่าง
คงเหลือ

[C = (B/A)*100]
1 ข้าราชการ
2 พนักงานราชการ

รวม

25 คะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 2 ร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 ร้อยละ 5

เกณฑ์การให้คะแนน

50 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61

ทั้งน้ี เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1: ให้มีการรายงานผลการใช้ต าแหน่งว่าง (25 คะแนน) 



บริหารจัดการ
ข้อมูลก าลังคน
ด้านสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ

ประเด็นที่มุ่งเน้น

อ้างอิง: เล่มแผนตรวจราชการ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

รายละเอียดประเด็นตรวจราชการ

บุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ

แนวทางการตรวจราชการ

51
อ้างอิง: แผนปฏิบัติการตามค ารับรองฯ ผู้บริหาร/ House Model

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2562

ประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

บุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอไม่น้อยกว้าร้อยละ 71

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ หมายถึง ความเพียงพอของบุคลากร
สาธารณสุข 5 ประเภทการจ้าง (ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน)) 
ในสายงานการให้บริการทางการแพทย์ (ยกเว้นสายงานขาดแคลน)
จ านวน 10 สายงาน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



บุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอไม่น้อยกว่าร้อยละ 714

แนวทางการตรวจราชการ
25 คะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 4 ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70 ร้อยละ 71

เกณฑ์การให้คะแนน
52ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61

ทั้งนี้ เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1: ให้มีการรายงานผล
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ (25 คะแนน) 

ล าดับ
สายงานให้บริการทางการแพทย์ 
(ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) 

กรอบอัตราก าลังที่ก าหนด
ในระดับหน่วยงาน

[A]

จ านวนบุคลากรสาธารณสุขสายให้บริการทางการแพทย์ 
(ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) ที่มีอยู่จริง 

[B]

ร้อยละบุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ (≥ ร้อยละ 71)

[C = (B/A)*100]
1 นายแพทย์
2 ทันตแพทย์
3 เภสัชกร
4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค

5 จพ.ทันตสาธารณสุข

6 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
7 ช่างทันตกรรม
8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข
9 แพทย์แผนไทย
10 นักเทคนิคการแพทย์/นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/จพ.วิทย์

รวม



ค านวณตามเกณฑ์การให้คะแนนการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ (รายจังหวัด)

จังหวัด
การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพของ เขตสุขภาพที่ ..................................

มีข้อมูล
(25 คะแนน)

มีแผนบริหารต าแหน่ง
(25 คะแนน)

มีการด าเนินงานตามแผน
(25 คะแนน)

บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ ≥71 %
(25 คะแนน)

รวม
(100 คะแนน)

ผ่าน ( / )
(≥ 70 คะแนน)

ไม่ผ่าน ( X )
(< คะแนน)

53 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ร้อยละการบริหารจัดการก าลังคนทีม่ีประสิทธภิาพของ เขตสุขภาพที่ ...............................
จ านวนจังหวัดทั้งหมด จ านวนจังหวัดที่ผ่านเกณฑก์าร

บริหารจัดการก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนจังหวัดทีไ่ม่ผ่านเกณฑก์าร
บริหารจัดการก าลังคนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละการบริหารจัดการ
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

ของเขตสุขภาพที่......

ผ่าน (≥ 70%)

/
ไม่ผ่าน (< 70%)

X



เขตสุขภาพ

การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ
จ านวนจังหวัด

ทั้งหมด
จ านวนจังหวัดทีผ่่านเกณฑ์

การบริหารจัดการก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ 

จ านวนจังหวัดทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์
การบริหารจัดการก าลังคนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ร้อยละการบริหารจัดการ
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

ผ่าน (≥ 70%)

/
ไม่ผ่าน (< 70%)

X

เขตสุขภาพ 1
เขตสุขภาพ 2
เขตสุขภาพ 3
เขตสุขภาพ 4
เขตสุขภาพ 5
เขตสุขภาพ 6
เขตสุขภาพ 7
เขตสุขภาพ 8
เขตสุขภาพ 9
เขตสุขภาพ 10
เขตสุขภาพ 11
เขตสุขภาพ 12

54 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

การค านวณตามเกณฑ์การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ (รายเขตสุขภาพ)



ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
จ านวนเขตสุขภาพ

ทั้งหมด
จ านวนเขตสุภาพที่ผ่าน
เกณฑก์ารบริหารจัดการ
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

จ านวนเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน
เกณฑก์ารบริหารจัดการ
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของเขตที่มีการ
บริหารจัดการก าลังคนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ผ่าน (≥ 70%)
/

ไมผ่่าน (< 70%)
X

55 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

สูตรการค านวณ

12 เขตสุขภาพ
x100=

(ต้องได้คะแนนรวม ≥ 70 คะแนน)

ร้อยละของเขตสุขภาพทีม่ีการบริหาร
จัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ ≥ 70%

จ านวนเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มปีระสิทธิภาพ
(>ร้อยละ 70 ของจังหวัดภายในเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคน

ที่มปีระสิทธิภาพ (ได้คะแนนมากกว่า 70 คะแนน))

ประสิทธิภาพ
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ประเด็น การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม

1 มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

1.1 ใบประกอบวิชาชีพ 4 คะแนน
1.2 วุฒิการศึกษา 3 คะแนน
1.3 หน่วยงานทีบันทึกค าสั่งเลื่อนเงินเดือน 3 คะแนน

รวม 10 คะแนน
1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน 

2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง 1 คะแนน
2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 1 คะแนน
2.3 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข 2 คะแนน
2.4 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข 1 คะแนน

รวม 5 คะแนน
1.3 มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข 

3.1 การบริหารต าแหน่ง 2.5 คะแนน
3.2 การวางแผนก าลังคน 2.5 คะแนน
3.3 การวิเคราะห์ภาระงาน 2.5 คะแนน
3.4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 2.5 คะแนน

รวม 10 คะแนน
รวมคะแนนประเด็นที่ 1 มีข้อมูล 25 คะแนน

2 มีแผนการบริหารต าแหน่ง คะแนนเต็ม

2.1 มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน 5 คะแนน
2.2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10 คะแนน
2.3 มีแผนก าลังคน ด้านอื่นๆ (เช่น แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ, 
แผนสรรหาเชิงรุก, แผนพัฒนาบุคลากร และอ่ืนๆ)

5 คะแนน

2.4 มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหารต าแหน่งภายในเขตสุขภาพ
และหน่วยงานในสังกัดเขตสุขภาพทราบ

5 คะแนน

รวมคะแนนประเด็นที่ 2 มีข้อมูลมีแผนการบริหารต าแหน่ง 25 คะแนน
3 มีการด าเนินการตามแผน 

ร้อยละของต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนน               1) ร้อยละ 8 = 10 คะแนน

2) ร้อยละ 7 = 15 คะแนน
3) ร้อยละ 6 = 20 คะแนน
4) ร้อยละ 5 = 25 คะแนน

รวมคะแนนประเด็นที่ 3 มีการด าเนินการตามแผน 25 คะแนน
4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 

เกณฑ์การให้คะแนน               1) ร้อยละ 68 = 10 คะแนน
2) ร้อยละ 69 = 15 คะแนน
3) ร้อยละ 70 = 20 คะแนน
4) ร้อยละ 71 = 25 คะแนน

รวมคะแนนประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 25 คะแนน
รวมคะแนนการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 100 คะแนน

แนวทางการให้คะแนน ตามประเด็นการตรวจราชการ รอบที่ 1/2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

การรายงานผลการด าเนินงานให้ตัดข้อมูล ณ สิ้นเดือนก่อนหน้า
เดือนที่มีก าหนดการตรวจราชการ เช่น ตรวจราชการ 

16 - 18 ม.ค. 62 ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 ธ.ค. 61



6. แนวทางการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

57

ระดับจังหวัด



6.1 แบบฟอร์มและข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด

58
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แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดฯ

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดฯ แบบฟอร์มน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดฯ

สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้ที่ QR Code

1

2

3

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (05012562).docx
แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (05012562).docx
แบบฟอร์มนำเสนอรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (04012562).pptx
แบบฟอร์มนำเสนอรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดฯ สำหรับจังหวัด (04012562).pptx
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ประเด็น
การตรวจราชการ

รายการข้อมูล แหล่งข้อมูล ที่มาของข้อมูล

ประเด็นที่ 1 มีข้อมูล
1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

1.1.1 ใบประกอบวิชาชีพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ส่งข้อมูลให้เขตฯ วันที่ 11 ม.ค. 62
1.1.2 วุฒิการศึกษา กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ส่งข้อมูลให้เขตฯ วันที่ 11 ม.ค. 62
1.1.3 หน่วยงานท่ีบันทึกค าสั่งเลื่อนเงินเดือน จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS

1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน 
1.2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS
1.2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS
1.2.3 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS
1.2.4 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข (ว่างจัดสรร)

- ข้าราชการ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ส่งข้อมูลให้เขตฯ เดือน ธ.ค. 61
- พนักงานราชการ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สป. ใหข้้อมูลเขตฯ ประชุม HR เขต (25-26 ต.ค. 61)

ประเด็นที่ 3 ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด
ต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข (ว่างทั้งหมด) จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS

ประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ จังหวัด (สสจ.,รพศ., รพท.) ระบบ HROPS

รายการข้อมูลประกอบการรายงานผลฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



6.2 แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัด

61
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ขั้นตอนการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

จังหวัด

3.2 ระบบ HRPOS

5. ส่งแบบฟอร์มรายงานผลฯ

ระบบ E-inspection

6. คณะตรวจฯ กอง บค. 
ตรวจสอบ

และประเมินผลคะแนน

7. คณะตรวจฯ กอง บค. 
แจ้งผลคะแนน

ให้จังหวัดทราบ

8. จังหวัดเตรียม
เข้ารับการตรวจราชการ

รอบที่ 2

9. จังหวัดเข้ารับ
การตรวจราชการ

รอบที่ 2

1. ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 2. แบบฟอร์มรายงานผลฯ 3. สืบค้นข้อมูล 3.1 ข้อมูลตั้งจาก บค. 
สป. ที่ส่งให้เขตสุขภาพ

4. กรอกข้อมูลลงใน
แบบฟอร์มรายงานผลฯ

กองบริหารทรัพยากรบุคคล



1.1.2 วุฒิการศึกษา

1.1.1 ใบประกอบวิชาชีพ

1.1.3 หน่วยงานที่บันทกึค าสั่งเงนิเดือน

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.1 มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน 

4 คะแนน

คะแนนเต็ม 10 คะแนน

3. หน่วยงานที่บันทึกค าสั่ง
เงินเดือน 

บันทึกค าสั่ง
เงินเดือนในระบบ 

HROPS แล้ว 
(3 คะแนน)

ยังไม่ได้บันทึกค าสั่งเงินเดือนในระบบ HROPS

อยู่ระหว่างการเสนอผู้ว่า
ราชการการจังหวัด 

(2 คะแนน)

อยู่ระหว่าง
การบริหารวงเงิน

(1 คะแนน)

จังหวัด............
- รพศ. A /
- รพท. B /
- สสจ. C /

2. วุฒิการศึกษา
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนบุคลากรที่มี
วุฒิในต าแหน่งไม่เป็น

ปัจจุบัน (คน)

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการแก้ไข
วุฒิในต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน

(คน)

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
แก้ไขวุฒิในต าแหน่งให้เป็น

ปัจจุบัน
1. ข้าราชการ 200 50 40 80
2. พนักงานราชการ 100 10 10 100

รวม 300 60 50 83.33

1. ใบประกอบวิชาชีพ
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนใบประกอบวิชาชพี (คน) จ านวนที่
ได้รับการ

แก้ไข

จ านวนที่บันทึกใน
ระบบ HROPS (คน)

ร้อยละที่บันทึกใน
ระบบ HROPS

มี ไม่มี หมดอายุ

1. นายแพทย์ 100 90 2 2 90 90
2. ทันตแพทย์ 50 50 - - 50 100
3. เภสัชกร 50 50 - 2 2 50 100

4. พยาบาลวิชาชีพ 200 180 5 15 15 190 95
5. นักเทคนิคการแพทย์
6. นักกายภาพบ าบัด
7. แพทย์แผนไทย
8. นักรังสีการแพทย์
9. นักจิตวิทยาคลินิก
10. นักกิจกรรมบ าบัด
11. นักกายอุปกรณ์
12. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก

13. นักเวชศาสตร์สื่อความหมาย

รวม 400 380 95

3 คะแนน

3 คะแนน
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 256228

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

จังหวัด
รายงานผลการด าเนนิการฯ

ใช้ข้อมูลตั้งต้นจาก กอง บค. สป.
(ส่งข้อมูลให้เขตสขุภาพวันที่ 11 ม.ค. 62

จังหวัดรายงานฯ
จากระบบ HROPS

คะแนนเต็ม 25 คะแนน
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
วุฒิการศึกษา

2. เลือกเมนู “รายงาน”1. login เข้าระบบ 

กรณีที่ 1 ผู้ที่เป็น Admin ระดับจังหวัด

3. เลือกเมนู “สอบถามข้อมูล”

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
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4. ตัวเลือกเพื่อแสดงข้อมูลที่เราต้องการ ระบบจะท าการเลือกไว้ให้ (สามารถเลือกเพ่ิมเติมได)้ 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
วุฒิการศึกษา

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

กรณีที่ 1 ผู้ที่เป็น Admin ระดับจังหวัด
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

5. เมื่อเลือกข้อมูลครบแล้ว มาที่ฝ่ังเงื่อนไขออกรายงาน (กรณี ต้องการการประมวลผลทุกคนไม่ต้องเลือกเงื่อนไข) 
ให้กดปุ่ม                 ได้เลย 

กดปุ่มเพื่อประมวลผล 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
วุฒิการศึกษา

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

กรณีที่ 1 ผู้ที่เป็น Admin ระดับจังหวัด
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

2. เลือกเมนู “ข้าราชการ”1. login เข้าระบบ 3. เลือกเมนู “ทะเบียนประวัต”ิ

4. เลือกเมนู “รายงาน”

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
วุฒิการศึกษา

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

กรณีที่ 2 ผู้ใช้ทั่วไปที่สามารถเขา้ได้ทุกประเภท
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5. เลือกรายงานที่ต้องการ 6. เลือก “หน่วยงาน” ก่อนกดเลือกประมวลผล

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
วุฒิการศึกษา

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

กรณีที่ 2 ผู้ใช้ทั่วไปที่สามารถเขา้ได้ทุกประเภท
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1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

1.2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง 

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 

ประเภทหน่วยงาน
จ านวน

หน่วยงาน
จ านวนบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานจริง (คน)

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว รวม
โรงพยาบาลศูนย์ 2 200 50 100 10 20 380
โรงพยาบาลทั่วไป 1
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 1
โรงพยาบาลชุมชน 12
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 35
รพ.สต./สอน. 120

รวม 171

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนการสูญเสีย

บุคลากร (คน)

สาเหตุการสูญเสีย (คน)

ลาออกนอกสังกัด สป. โอนไปนอกสังกัด สป.
การถูกให้ออกโดยมีความผิด

ให้ออก ปลดออก ไล่ออก
1 ข้าราชการ 10 8 1 1 0 0
2 พนักงานราชการ
3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
4 ลูกจ้างประจ า
5 ลูกจ้างชั่วคราว

รวม

1 คะแนน

1 คะแนน

จังหวัดรายงานฯ
จากระบบ HROPS

คะแนนเต็ม 25 คะแนน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
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1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.3 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข 1.2.4 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข 

(ต่อ)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมด

ของบุคลากร (ตน.)
1 ข้าราชการ 220
2 พนักงานราชการ
3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
4 ลูกจ้างประจ า
5 ลูกจ้างชั่วคราว

รวม

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งว่าง

ที่ได้รับจัดสรร
(ตน.)

จ านวน
ต าแหน่งว่าง
ที่ใช้ไป (ตน.)

จ านวนต าแหน่งว่างใหม่ 
หลัง 1 พ.ย. 61 

ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ (ตน.)
1 ข้าราชการ 15 5 2
2 พนักงานราชการ

รวม

1 คะแนน 2 คะแนน

1.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ คะแนนเต็ม 10 คะแนน

ล าดับ รายการ คะแนน
มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบุคลากร

เอกสาร/หลักฐาน*
มี ไม่มี

1 การบริหารต าแหน่ง 2.5
2 การวางแผนก าลังคน 2.5
3 การวิเคราะห์ภาระงาน 2.5
4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 2.5

รวม 10

จังหวัด
รายงานฯ จาก
ระบบ HROPS

ใช้ข้อมูลตั้งต้นจาก กอง บค. สป.
ขรก. ส่งข้อมูลให้เขตฯ ธ.ค. 61, พรก. ให้ข้อมูลเขตฯ ต.ค. 61 (HR เขต)

จังหวัดรายงานผลการด าเนินการฯ

*เอกสาร/หลักฐาน
- แสดงเอกสาร/หลักฐานที่มีการวิเคราะห์การบริหารต าแหน่ง 
การวางแผนก าลังคน ภาระงาน จากรายงานข้อมูลบุคลากร 
สาธารณสุข (ระบบ HROPS)
- ตรวจสอบจากประวัติการเข้าระบบ HROPS 

คะแนนเต็ม 25 คะแนน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

2. เลือกเมนู “รายงาน”1. login เข้าระบบ 3. เลือกรายงาน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
การรายงานสถิติก าลังคน

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

รายงานข้อมูลสูญเสียข้าราชการ
แยกตามประเภทการสูญเสียและต าแหน่งสายงาน

บัญชีรายละเอียดจ านวนตามประเภทบุคลากร (ตาม จ18)

บัญชีรายละเอียดจ านวนตามประเภทบุคลากร (ตามปฏิบัต)ิ
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
การรายงานสถิติก าลังคน

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

รายงานข้อมูลสูญเสียข้าราชการ
แยกตามประเภทการสูญเสียและต าแหน่งสายงาน

บัญชีรายละเอียด
จ านวนตามประเภทบุคลากร (ตาม จ18)

บัญชีรายละเอียด
จ านวนตามประเภทบุคลากร (ตามปฏิบัติ)



“ หน่วยงานต้องมีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคนด้านอื่นๆเช่น แผนสรรหารเชิงรุก แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ฯลฯ) 

73 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

คะแนนเต็ม 25 คะแนนประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

ล าดับ แผน/กิจกรรม คะแนนเต็ม
ผลการด าเนินงาน เอกสาร/

หลักฐานมี ไม่มี

1 มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน 5

2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10

3

มีแผนก าลังคนด้านอื่นๆ (โปรดระบุชื่อแผน) เช่น
- แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- แผนสรรหาเชิงรุก
- แผนพัฒนาบุคลากร

5

4
มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหารต าแหน่งภายใน
เขตสุขภาพและหน่วยงานในสังกัดเขตสุขภาพทราบ 
(หนังสือเวียน/ประกาศ)

5

รวมคะแนน 25

จังหวัดรายงานผลการด าเนินการฯ
โดยแสดงเอกสาร/หลักฐาน

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม

แผนบริหารต าแหน่ง

แผนความก้าวหน้าฯ

แผนสรรหา

แผนพัฒนาบุคลากร

แผนอื่นๆ

หนังสือเวียน เว็บไซต์



ประเด็นที่ 3 มีการด าเนินการตามแผน คะแนนเต็ม 25 คะแนน

“ ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด (ต าแหน่งว่างลดลงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 ในไตรมาสที่ 2)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมด

ของบุคลากร (คน)
[A]

จ านวนต าแหน่งว่าง
ของบุคลากร (คน)

[B]

ร้อยละต าแหน่งว่าง
คงเหลือ

[C = (B/A)*100]
1 ข้าราชการ
2 พนักงานราชการ

รวม

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 2 ร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 ร้อยละ 5

เกณฑ์การให้คะแนน

74 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562ทั้งน้ี เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1: ให้มีการรายงานผลการใช้ต าแหน่งว่าง (25 คะแนน) 

จังหวัดรายงานฯ จากระบบ HROPS
จังหวัดรายงาน

ผลการด าเนินการฯ

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด



ล าดับ
สายงานให้บริการทางการแพทย์ 
(ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) 

กรอบอัตราก าลังที่ก าหนด
ในระดับหน่วยงาน

[A]

จ านวนบุคลากรสาธารณสุขสายให้บริการทาง
การแพทย์ (ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) ที่มีอยู่จริง 

[B]

ร้อยละบุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ (≥ ร้อยละ 71)

[C = (B/A)*100]
1 นายแพทย์
2 ทันตแพทย์
3 เภสัชกร
4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค

5 จพ.ทันตสาธารณสุข

6 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
7 ช่างทันตกรรม
8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข
9 แพทย์แผนไทย
10 นักเทคนิคการแพทย์/นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/จพ.วิทย์

รวม

คะแนนเต็ม 25 คะแนนประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 4 ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70 ร้อยละ 71

เกณฑ์การให้คะแนน
75ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ทั้งนี้ เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1:
ให้มีการรายงานผลบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ (25 คะแนน) 

“ บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอไม่น้อยกว่าร้อยละ 71

จังหวัดรายงานฯ จากระบบ HROPS
จังหวัดรายงาน

ผลการด าเนินการฯ

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

2. เลือกเมนู “ข้าราชการ”1. login เข้าระบบ 3. เลือกเมนู “อัตราก าลัง”
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

5. เลือกเมนู “อื่นๆ”4. เลือกรายงาน

รายงานสถานการณ์ก าลังคน
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วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

วิธีการดึงข้อมูลจากระบบ HROPS 
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

แนวทางใช้ข้อมูลประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

6. เลือก “เขตบริการสุขภาพ” และ “จังหวัด” ก่อนกดปุ่มประมวลผล 7. รายงานสถานการก าลังคน



7. ตัวอย่างการรายงานผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด

79



ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.1 มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน คะแนนเต็ม 10 คะแนน

3. หน่วยงานที่บันทึก
ค าสั่งเงินเดือน 

บันทึกค าสั่ง
เงินเดือนในระบบ 

HROPS แล้ว 
(3 คะแนน)

ยังไม่ได้บันทึกค าสั่งเงินเดือนในระบบ HROPS
อยู่ระหว่างการเสนอผู้ว่า

ราชการการจังหวัด 
(2 คะแนน)

อยู่ระหว่าง
การบริหารวงเงิน

(1 คะแนน)
จังหวัด A
- รพศ. 1
- รพท. 1
- สสจ. 1

2. วุฒิการศึกษา
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนบุคลากรที่มี
วุฒิในต าแหน่งไม่เป็น

ปัจจุบัน (คน)

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการแก้ไข
วุฒิกในต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน

(คน)

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
แก้ไขวุฒิในต าแหน่งให้เป็น

ปัจจุบัน
1. ข้าราชการ 2846 249 240 96.39
2. พนักงานราชการ 196 23 20 86.96

รวม 3042 272 260 95.59

1. ใบประกอบวิชาชีพ
จ านวน

บุคลากร*
(คน)

จ านวนใบประกอบวิชาชพี (คน) จ านวนที่
ได้รับการ

แก้ไข

จ านวนที่บันทึกใน
ระบบ HROPS (คน)

ร้อยละที่บันทึกใน
ระบบ HROPS

มี ไม่มี หมดอายุ

1. นายแพทย์ 329 301 28 22 323 98.30
2. ทันตแพทย์ 77 69 8 6 75 97.92
3. เภสัชกร 118 103 15 12 115 97.46
4. พยาบาลวิชาชีพ 1,621 1,059 399 163 319 1,541 95.08
5. นักเทคนิคการแพทย์ 62 57 5 4 61 98.39
6. นักกายภาพบ าบัด 50 34 10 6 8 48 96.00
7. แพทย์แผนไทย 23 22 1 0 23 100.00
8. นักรังสีการแพทย์ 17 17 0 17 100.00
9. นักจิตวิทยาคลินิก 4 1 3 2 3 85.00
10. นักกิจกรรมบ าบัด 5 4 1 1 5 96.00
11. นักกายอุปกรณ์ 1 1 1 1 80.00
12. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 4 4 0 4 100.00

13. นักเวชศาสตร์สื่อความหมาย 1 1 0 1 100.00

รวม 2,312 1,672 470 170 376 2,218 95.93

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 256228

ตัวอย่าง
คะแนนเต็ม 25 คะแนน

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใบประกอบวิชาชีพ

1 
คะแนน

2 
คะแนน

3 
คะแนน

4 
คะแนน

ร้อยละ ≤ 89.99 90 –
94.99

95 –
99.99

100

ดังนั้น : ร้อยละ 95.93 ได้คะแนน 3 คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนรอบท่ี 1 : 
ใหม้ีการรายงานผลการแก้ไขวุฒิในต าแหน่ง (3 คะแนน)

ดังนั้น : มีการรายงานผลฯ ได้คะแนน 3 คะแนน 

จ านวนหน่วยงาน (3 หน่วยงาน)
1 คะแนน

คะแนน

จ านวนคะแนนที่ได้ (3 คะแนน)

=

1.1 มีข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน 
ได้คะแนน 7 คะแนน 

1.1.2 วุฒิการศึกษา

1.1.1 ใบประกอบวิชาชีพ

1.1.3 หน่วยงานที่บันทกึค าสั่งเงนิเดือน

4 คะแนน

3 คะแนน

3 คะแนน
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1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

1.2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง 

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 

ประเภทหน่วยงาน
จ านวน

หน่วยงาน
จ านวนบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานจริง (คน)

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว รวม
โรงพยาบาลศูนย์ 1 1,184 77 561 142 206 2,170
โรงพยาบาลทั่วไป 1 436 48 109 126 89 808
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด 1 70 13 8 5 6 102
โรงพยาบาลชุมชน 10 798 33 410 88 117 1,446
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 13 44 0 0 0 4 48
รพ.สต./สอน. 126 239 0 27 0 120 386

รวม 152 2,771 171 1,115 361 542 4,960

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนการสูญเสีย

บุคลากร (คน)

สาเหตุการสูญเสีย (คน)

ลาออกนอกสังกัด สป. โอนไปนอกสังกัด สป.
การถูกให้ออกโดยมีความผิด

ให้ออก ปลดออก ไล่ออก
1 ข้าราชการ 12 10 2 0 0 0
2 พนักงานราชการ
3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข
4 ลูกจ้างประจ า
5 ลูกจ้างชั่วคราว

รวม 12 10 2

1 คะแนน

1 คะแนน

คะแนนเต็ม 25 คะแนน
ตัวอย่าง

มีรายงานข้อมูลบุคลากร
สาธารณสุขที่ปฏิบัติอยูจ่ริง  

ได้คะแนน 1 คะแนน

มีรายงานข้อมูลสุญเสีย
บุคลากรสาธารณสุข
ได้คะแนน 1 คะแนน

1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน
ได้คะแนน 5 คะแนน 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
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1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน คะแนนเต็ม 5 คะแนน

ประเด็นที่ 1 การด าเนินการบริหารก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (มีข้อมูล)

1.2.3 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข 1.2.4 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข 

(ต่อ)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมด

ของบุคลากร (ตน.)
1 ข้าราชการ 3,043
2 พนักงานราชการ 256
3 พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 1,144
4 ลูกจ้างประจ า 347
5 ลูกจ้างชั่วคราว 545

รวม 5,335

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งว่าง

ที่ได้รับจัดสรร
(ตน.)

จ านวน
ต าแหน่งว่าง
ที่ใช้ไป (ตน.)

จ านวนต าแหน่งว่างใหม่ 
หลัง 1 พ.ย. 61 

ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ (ตน.)
1 ข้าราชการ 89 5 0
2 พนักงานราชการ 26 2 0

รวม 115 7 0

1 คะแนน 2 คะแนน

1.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ คะแนนเต็ม 10 คะแนน

ล าดับ รายการ คะแนน
มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบุคลากร

เอกสาร/หลักฐาน*
มี ไม่มี

1 การบริหารต าแหน่ง 2.5 √ 1. รายงานสรุปข้อมูลก าลังคนทีเ่กี่ยวกับ การบริหารต าแหน่ง 
การวางแผนก าลังคน การวิเคราะห์ภาระงาน
2. มีการน าเสนอข้อมูลก าลงัคนในที่ประชุม
ผู้บริหาร (เอกสาร PPT ที่น าเสนอ)
3. ท าหนังสือเสนอผู้บริหารเกี่ยวกับข้อมูลก าลงัคน

2 การวางแผนก าลังคน 2.5 √

3 การวิเคราะห์ภาระงาน 2.5 √

4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 2.5 √

รวม 10

คะแนนเต็ม 25 คะแนน
ตัวอย่าง

มีรายงานต าแหน่ง
ทั้งหมดบุคลากร

สาธารณสุข 
ได้คะแนน 1 คะแนน

มีรายงานการใช้ต าแหน่งทั้งหมดบคุลากรสาธารณสุข ได้คะแนน 2 คะแนน

มีรายงานการใช้ประโยชน์
จากข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข
และมีหลักฐานเอกสารประกอบ

ได้คะแนน 10 คะแนน

1.3 มีการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ 
ได้คะแนน 10 คะแนน 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



“ หน่วยงานต้องมีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคนด้านอื่นๆ
เช่น แผนสรรหารเชิงรุก แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ฯลฯ) 

83 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

คะแนนเต็ม 25 คะแนนประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

ล าดับ แผน/กิจกรรม คะแนนเต็ม
ผลการด าเนินงาน

เอกสาร/หลักฐาน
มี ไม่มี

1
มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท า
แผนก าลังคน

5 √
- หนังสือเชิญประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน
(สธ 0208.05/ว …..ลงวันที่ ………..)
-สรุปรายงานการประชุมเพื่อตรียมความพร้อมฯ

2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10
√

เอกสารแผนก าลังคน/แผนบริหารต าแหน่ง ที่ระบุรายละเอียด
แผนงาน/ กิจกรรม/ขั้นตอน/ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ
(แนบเอกสารแผนก าลังคน)

3

มีแผนก าลังคนด้านอื่นๆ (โปรดระบุชื่อแผน) 
1. แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. แผนสรรหาเชิงรุก
3. แผนพัฒนาบุคลากร

5
√

เอกสารแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสรรหาเชิงรุก
แผนพัฒนาบุคลากร (แนบเอกสารแผน)

4
มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหาร
ต าแหน่งภายในเขตสุขภาพและหน่วยงานใน
สังกัดเขตสุขภาพทราบ (หนังสือเวียน/ประกาศ)

5
√

- หนังสือเวียนแผนบริหารต าแหน่งในหน่วยงานในสังกัด 
(สธ 0208.05/ว …..ลงวันที่ ………..)
- เผยแพร่บนเว็บไซต์ https://hr.moph.go.th/hrss

รวมคะแนน 25 25

ตัวอย่าง
ประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

ได้คะแนน 25 คะแนน 



“ หน่วยงานต้องมีแผนบริหารต าแหน่ง (และแผนก าลังคนด้านอื่นๆ
เช่น แผนสรรหารเชิงรุก แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ฯลฯ) 
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คะแนนเต็ม 25 คะแนนประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

ล าดับ แผน/กิจกรรม คะแนนเต็ม
ผลการด าเนินงาน

เอกสาร/หลักฐาน
มี ไม่มี

1
มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท า
แผนก าลังคน

5 √
- หนังสือเชิญประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน
(สธ 0208.05/ว …..ลงวันที่ ………..)
-สรุปรายงานการประชุมเพื่อตรียมความพร้อมฯ

2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10
√

เอกสารแผนก าลังคน/แผนบริหารต าแหน่ง ที่ระบุรายละเอียด
แผนงาน/ กิจกรรม/ขั้นตอน/ระยะเวลาด าเนินการ/ผู้รับผิดชอบ
(แนบเอกสารแผนก าลังคน)

3

มีแผนก าลังคนด้านอื่นๆ (โปรดระบุชื่อแผน) 
1. แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. แผนสรรหาเชิงรุก
3. แผนพัฒนาบุคลากร

5
√

เอกสารแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสรรหาเชิงรุก
แผนพัฒนาบุคลากร (แนบเอกสารแผน)

4
มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหาร
ต าแหน่งภายในเขตสุขภาพและหน่วยงานใน
สังกัดเขตสุขภาพทราบ (หนังสือเวียน/ประกาศ)

5
√

- หนังสือเวียนแผนบริหารต าแหน่งในหน่วยงานในสังกัด 
(สธ 0208.05/ว …..ลงวันที่ ………..)
- เผยแพร่บนเว็บไซต์ https://hr.moph.go.th/hrss

รวมคะแนน 25 25

ตัวอย่าง
ประเด็นที่ 2 มีแผนบริหารต าแหน่ง

ได้คะแนน 25 คะแนน 



ประเด็นที่ 3 มีการด าเนินการตามแผน คะแนนเต็ม 25 คะแนน

“ ต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(ต าแหน่งว่างลดลงคงเหลือไม่เกินร้อยละ 5 ในไตรมาสที่ 2)

ล าดับ ประเภทบุคลากร
จ านวนต าแหน่งทั้งหมด

ของบุคลากร (คน)
[A]

จ านวนต าแหน่งว่าง
ของบุคลากร (คน)

[B]

ร้อยละต าแหน่งว่าง
คงเหลือ

[C = (B/A)*100]
1 ข้าราชการ 3,043 198 6.5
2 พนักงานราชการ 256 49 19.14

รวม 3,299 247 7.48

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 2 ร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 ร้อยละ 5

เกณฑ์การให้คะแนน
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ทั้งน้ี เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1: ให้มีการรายงานผลการใช้ต าแหน่งว่าง (25 คะแนน) 

ตัวอย่าง

มีรายงานผลต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้คะแนน 25 คะแนน

ประเด็นที่ 3 มีการด าเนินงานตามแผน
ได้คะแนน 25 คะแนน 



คะแนนเต็ม 25 คะแนนประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

ล าดับ
สายงานให้บริการทางการแพทย์ 
(ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) 

กรอบอัตราก าลังที่ก าหนด
ในระดับหน่วยงาน

[A]

จ านวนบุคลากรสาธารณสุขสายให้บริการทาง
การแพทย์ (ยกเว้นสายวิชาชีพขาดแคลน) ที่มีอยู่จริง 

[B]

ร้อยละบุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ (≥ ร้อยละ 71)

[C = (B/A)*100]
1 นายแพทย์ 424 336 79.33
2 ทันตแพทย์ 89 78 87.78
3 เภสัชกร 187 117 62.59
4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 2,501 1,520 60.78

5 จพ.ทันตสาธารณสุข 128 80 62.50

6 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 139 59 42.52
7 ช่างทันตกรรม 2 1 50.00
8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข 856 446 52.10
9 แพทย์แผนไทย 57 23 40.35
10 นักเทคนิคการแพทย/์นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/จพ.วิทย์ 141 108 76.69

รวม 4,523 2,768 61.20

เกณฑ์การให้คะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน
ไตรมาส 4 ร้อยละ 68 ร้อยละ 69 ร้อยละ 70 ร้อยละ 71เกณฑ์การให้คะแนน86ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ทั้งนี้ เกณฑ์การให้คะแนนรอบที่ 1:
ให้มีการรายงานผลบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ (25 คะแนน) 

“
บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอไม่น้อยกว่าร้อยละ 71

ตัวอย่าง
ประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ

ได้คะแนน 25 คะแนน 

มีรายงานการค านวณผลบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอได้คะแนน 25 คะแนน
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ประเด็น การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้

1 มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

1.1 ใบประกอบวิชาชีพ 4 คะแนน 3
1.2 วุฒิการศึกษา 3 คะแนน 3
1.3 หน่วยงานทีบันทึกค าสั่งเลื่อนเงินเดือน 3 คะแนน 1

รวม 10 คะแนน 7
1.2 มีการรายงานสถิติก าลังคน 

2.1 รายงานข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติอยู่จริง 1 คะแนน 1
2.2 รายงานข้อมูลการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข 1 คะแนน 1
2.3 รายงานต าแหน่งว่างบุคลากรสาธารณสุข 2 คะแนน 2
2.4 รายงานต าแหน่งทั้งหมดบุคลากรสาธารณสุข 1 คะแนน 1

รวม 5 คะแนน 5
1.3 มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข 

3.1 การบริหารต าแหน่ง 2.5 คะแนน 2.5
3.2 การวางแผนก าลังคน 2.5 คะแนน 2.5
3.3 การวิเคราะห์ภาระงาน 2.5 คะแนน 2.5
3.4 สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 2.5 คะแนน 2.5

รวม 10 คะแนน 10
รวมคะแนนประเด็นที่ 1 มีข้อมูล 25 คะแนน 22

2 มีแผนการบริหารต าแหน่ง คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้
2.1 มีการจัดประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดท าแผนก าลังคน 5 คะแนน 5
2.2 จัดท าแผนก าลังคน และมีแผนบริหารต าแหน่ง 10 คะแนน 10
2.3 มีแผนก าลังคน ด้านอ่ืนๆ (เช่น แผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ, แผนสรรหาเชิงรุก, แผนพัฒนาบุคลากร และอ่ืนๆ)

5 คะแนน 5

2.4 มีการประชาสัมพันธ์/เผยแพร่ แผนบริหารต าแหน่งภายใน
เขตสุขภาพและหน่วยงานในสังกัดเขตสุขภาพทราบ

5 คะแนน 5

รวมคะแนนประเด็นที่ 2 มีข้อมูลมีแผนการบริหารต าแหน่ง 25 คะแนน 25
3 มีการด าเนินการตามแผน 

ร้อยละของต าแหน่งว่างลดลงตามเป้าหมายที่ก าหนด
เกณฑ์การให้คะแนน               1) ร้อยละ 8 = 10 คะแนน

2) ร้อยละ 7 = 15 คะแนน
3) ร้อยละ 6 = 20 คะแนน
4) ร้อยละ 5 = 25 คะแนน

รวมคะแนนประเด็นที่ 3 มีการด าเนินการตามแผน 25 คะแนน 25
4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 

เกณฑ์การให้คะแนน               1) ร้อยละ 68 = 10 คะแนน
2) ร้อยละ 69 = 15 คะแนน
3) ร้อยละ 70 = 20 คะแนน
4) ร้อยละ 71 = 25 คะแนน

รวมคะแนนประเด็นที่ 4 บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 25 คะแนน 25
รวมคะแนนการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 100 คะแนน 97

คะแนนรวม ตามประเด็นการตรวจราชการ
รอบที่ 1/2562

จังหวัด A มีการบริหารจัดการก าลังคนทีมี่ประสิทธิภาพ ได้คะแนน 97 คะแนน
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ตัวอย่าง



จังหวัด A เขตสุขภาพที่ 14

การตรวจราชการ รอบที่ 1/2562 

คณะที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสนับสนุนการจัดบริการสุขภาพ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 62รายงานโดย คณะตรวจราชการและนิเทศงานของกอง บค. เขต 14

สรุปผลการตรวจราชการและนิเทศงาน
เขตสุขภาพ(จังหวัด)ที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวอย่าง



มีการด าเนินการตามแผน3

มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลด้านก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ1

มีแผนบริหารต าแหน่ง2บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ4

การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

1.1 ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบัน 1.2 มีรายงานสถิติก าลังคน 1.3 มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลฯ

2312

2218

บุคลากรทั้งหมด บันทึกในระบบ

260

11

แก้ไขแล้ว ยังไม่ได้แก้ไข

0

3

บันทึกแล้ว ยังไม่ได้บันทึก

ใบประกอบวิชาชีพ วุฒิการศึกษา ค าสั่งเลื่อนเงินเดือน (1) จ านวนบุคลากรสาธารณสุข
ที่ปฏิบัติงานจริง รวม 4,960 คน

การบริหารต าแหน่ง

สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

การวางแผนก าลังคน

การวิเคราะห์ภาระงาน

1. แผนบริหารต าแหน่ง
2. แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. แผนสรรหาเชิงรุก
4. แผนพัฒนาบุคลากร

ร้อยละของต าแหน่งว่างลดลง

x100=

จังหวัด 

247

3,299

ต าแหน่งว่าง
คงเหลือ
7.48%

x100=

2,768

4,523

บุคลากร
สาธารณสุข
เพียงพอ

61.20% ที่มา: ……………………………ข้อมูล ณ วันที่ ..............................

ข้อมูล ณ วันที.่..................

ข้าราชการ
56%

พนักงานราชการ
3%

พนักงาน
กระทรวง

สาธารณสุข
23%

ลูกจ้างประจ า
7%

ลูกจ้าง
ชั่วคราว
11%

(2,771 คน)

(361 คน)

(1,115 คน)
(171 คน)

(2) จ านวนการสูญเสีย
บุคลากรรวมรวม 12 คน

ข้อมูล ณ วันที.่..................

ข้าราชการ
100%

(12 คน)

(3) ข้อมูลต าแหน่งว่าง 115 ตน.

ข้าราชการ
89 ตน.

พนักงาน
ราชการ
26 ตน.

>70คะแนน

ผลการประเมิน
ในเบื้องต้น

ให้รายงานเพิ่มเติม

*ทั้งนี้ ผลการประเมิน ณ วันที่
เข้ารับการตรวจราชการ 
ผลการประเมิน จะต้องผ่านการ
ตรวจสอบและกลั่นกรองตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานของคณะ
ตรวจราชการกอง บ.ค.ฯ ก่อน 
และจะแจ้งผลให้ทราบต่อไป

(542 คน)

ลาออก 10 คน
โอน 2 คน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ตัวอย่าง



ประเด็น ปัญหา อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

ที่มา: ……………………………………ข้อมูล ณ วันที่ ..............................

นวัตกรรม/
Best Practice 

การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

จังหวัด ไม่ได้รายงานผลในภาพรวม (สสจ. + รพท.)
บุคลากรขาดความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย / 
แนวทางการบริหารต าแหน่ง การใช้ต าแหน่ง
(นโยบาย/แนวทาง ไม่ชัดเจน)
การจัดสรรต าแหน่งว่างจากส่วนกลาง ล่าช้า

จังหวัด ประมวลผล/รายงานผลในภาพรวม
และควรน าเสนอรายงานสถิติก าลังคนเพ่ิมเติม
เช่น ข้อมูลต าแหน่งทั้งหมด ข้อมูลการสูญเสีย ฯลฯ

ส่วนกลาง เร่งกระบวนการการบริหารจัดการ
ต าแหน่งให้เร็วขึ้น
ส่วนกลาง พัฒนาวิธีการ/แนวทางในการสื่อสารท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย/แนวทางการบริหาร
ต าแหน่ง ให้แก่เขตและจังหวัด

บันทึกผลการบริหารต าแหน่งว่างของจังหวัด......โปรแกรม
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ตัวอย่าง



ค านวณตามเกณฑ์การให้คะแนนการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ (รายจังหวัด)

จังหวัด

การบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพของ เขตสุขภาพที่ 14
มีข้อมูล

(25 
คะแนน)

มีแผนบริหาร
ต าแหน่ง

(25 คะแนน)

มีการด าเนินงาน
ตามแผน

(25 คะแนน)

บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ 
≥71 %

(25 คะแนน)

รวม
(100 คะแนน)

ผ่าน ( / )
(≥ 70

คะแนน)

ไมผ่่าน ( X )
(< คะแนน)

A 22 25 25 25 97 / 
B 20 25 25 25 95 / 
C 20 20 25 25 90 / 
D 24 25 25 25 99 / 
E 15 15 25 25 80 / 
F 15 10 25 25 75 / 
G 10 25 25 0 60 X
H 10 5 25 25 65 X

91 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

ตัวอย่าง



ผลการตรวจราชการ รอบที่ 1/2562

92 ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562

จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A จังหวัด A

พัฒนาผลการด าเนินการใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป
เร่งพัฒนาผลการด าเนินการในประเด็นที่ไม่ผ่าน 
และพัฒนาผลการด าเนินการให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

เข้ารับการตรวจราชการ รอบ 2/2562

8 จังหวัด



8. ค าถามที่พบบ่อย

93



ค าถามที่พบบ่อย

1
การค านวณเรื่องบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ นับจ านวนบุคลากรสายงานใดบ้าง 

การค านวณเรื่องบุคลากรสาธารณสุขเพียง พอนับเฉพาะจ านวนบุคลากรสายงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการทางการแพทย์ (ยกเว้น สายงานที่มีความขาดแคลนสูง) 10 สาย ดังนี้ 1) นายแพทย์ 2) 
ทันตแพทย์ 3) เภสัชกร 4) พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 5) จพ.ทันตสาธารณสุข 6) เจ้า
พนักงานเภสัชกรรม 7) ช่างทันตกรรม 8) นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข 9) แพทย์แผนไทย 10)
นักเทคนิคการแพทย/์นักวิทยาศาสตร์การแพทย/์จพ.วิทย์ ที่มีอยู่จริง

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



- ค าถามที่พบบ่อย -

2 จากแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนนิงาน ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคลากรเป็นปัจจุบัน 
ใบประกอบวิชาชีพ และวุฒิการศึกษา จังหวัดจะต้องดึงข้อมูลจากระบบ HROPS
เองใช่หรือไม่ อย่างไร

ให้จังหวัดใช้ข้อมูลที่กองบรหิารทรัพยากรบุคคล สป.สธ. ส่งให้เขตสุขภาพ
ทั้งนี้ จังหวัดสามารถข้อมูลวุฒิการศกึษาจากระบบ HROPS ได้

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



- ค าถามที่พบบ่อย -

3

จ านวนบุคลากรทีป่ฏิบัติงานจริงทั้งหมด หมายถึง จ านวนบุคลากรสาธารณสุขทั้งหมด 
5 ประเภทการจ้าง (ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 
(รายเดือน) พนักงานกระทรวงสาธารณสุข) ท่ีปฏิบัติงานอยู่จริง ณ หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข (นับรวมผู้ที่มาช่วยราชการด้วย)

จากแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนนิงาน ตารางที่ 2 ข้อมูลจ านวนบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานจริงทั้งหมด หมายความว่าอย่างไร

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



- ค าถามที่พบบ่อย -

4

กรณีที่ 1 ภาพรวมระดับจังหวัด : บุคลากรลาออก/โอน/ย้าย เพื่อไปบรรจุในหน่วยงานใหม่      
(สังกัด สป.สธ.) ภายในจังหวัดเดิม ไม่นับเป็นการสูญเสียของจังหวัด (รวมทั้งการ
เปลี่ยนประเภทการจ้าง)

กรณีที่ 2 ภาพรวมระดับเขตฯ : บุคลากรลาออก /โอน/ย้าย เพื่อไปบรรจุในหน่วยงานใหม่ 
(สังกัด สป.สธ.) ในจังหวัดที่อยู่ภายในเขตสุขภาพเดิม ไม่นับเป็นการสูญเสียของเขต
สุขภาพ (รวมทั้งการเปลี่ยนประเภทการจ้างงาน)

กรณีบุคลากรลาออก/โอนไปบรรจุในหน่วยงานใหม่ภายในจังหวัดเดิม
ถือเป็นการสูญเสยีหรอืไม่

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



- ค าถามที่พบบ่อย -

5

ใช้กรอบอัตราก าลัง 100

การค านวณเรื่องบุคลากรเพยีงพอก าหนดให้ใชก้รอบอัตราก าลัง 80 หรือ 100

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



- ค าถามที่พบบ่อย -

6
จากแบบฟอร์มรายงานผลการด าเนนิงาน ตารางที่ 5 ข้อมูลจ านวนต าแหน่งว่าง
ของบุคลากรสาธารณสุข ใช้ขอ้มูลจากแหลง่ใด 

ตารางที่ 5 ใช้ข้อมูลจ านวนต าแหน่งว่างที่ได้รับจัดสรร ซึ่งกองบรหิารทรพัยากรบุคคลส่ง
ข้อมูลให้เขตสุขภาพ 
(พนักงานราชการแจกต าแหน่ง ณ พ.ย. 61 และข้าราชการแจกต าแหน่ง ณ ธ.ค. 61
ในการประชุม HR เขตฯ ณ รร.เอเชยีแอรพ์อร์ต )

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



9. คณะตรวจราชการและนิเทศงาน
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

100



101

ค าสั่งกระทรวงสาธารณสุขที่ 
1492/2561 

ลงวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561
เรื่อง แต่งต้ังผู้ท าหน้าที่ตรวจราชการ

และนิเทศงาน 
ประจ าเขตสุขภาพที่ 1-12 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

หัวหน้าคณะตรวจราชการ

คณะตรวจราชการ คณะตรวจราชการ เลขาคณะตรวจราชการ

ประกอบด้วย 4 คน

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



เขต ชื่อ-สกุล เขต ชื่อ-สกุล

เขต 1 นายสรรเสริญ นามพรหม เขต 7 นายสรรเสริญ นามพรหม 

เขต 2 นางสาวเสาวลักษณ ์ฉิมจาด เขต 8 นางสาวอุจนีย์ พรชัยสุขศริิ

เขต 3 นางสาวฉวีวรรณ ส าเภา เขต 9 นางสาวเกศรินทร์ ชี้แจง

เขต 4 นางมัธยัสถ์ เหล่าสุรสุนทร เขต 10 นางสาววิไลวรรณ ประโยชน์

เขต 5 นางสาวผุสดี พิชยวิกรัย เขต 11 จ่าเอกพรชัย ปอสูงเนิน

เขต 6 นางชญานิศ ศรีวิชัย เขต 12 นางฐิตาภรณ์ จันทร์สูตร

หัวหน้าคณะ ตรวจราชการและนิเทศงาน ของกองบริหารทรพัยากรบุคคล
เขตสุขภาพที ่1-12 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 1
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

นายสรรเสริญ นามพรหม (ผอ.เอ็กซ์)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นายเจริญ เบ้านาวา (แม็ก)

โทร 02-590-1459 
มือถือ 094-426-4525 
อีเมลpakduk_ls@hotmail.com 

นางสาวนันทพร ชวนชอบ (อุ้ม )

โทร 02-590-1448 
มือถือ 086-536-5097 
อีเมลmdtheeda@hotmail.com 

นางสาวปัทมา ไชยเวช (ปัท)

โทร 02-590-1341
อีเมล teamhr_teamhr@hotmail.com

คณะตรวจราชการ เลขาคณะตรวจราชการ เลขาคณะตรวจราชการ



นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด (แอน)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาวอรพิน ทองสมนึก (นก)

โทร 02-590-1455
มือถือ083-0737413
อีเมล nok_orapin@hotmail.co.th

นายศุภชัย บุญผสม (ชัย)

โทร 02-590-1349-50 
มือถือ 089-439-7691 
อีเมล supphachai188@gmail.com 

คณะตรวจราชการคณะตรวจราชการ

นางอชิรญา กองแก้ว (ดา)

โทร 02-590-1447
มือถือ 086-815-6668
อเีมล achiraya-k@hotmail.com

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 2
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นางสาวฉวีวรรณ ส าเภา (ตูน)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาวกุลวดี โตด า (ตั๊ก)

โทร 02-590-2081-2
มือถือ 084-355-7614
อีเมล tak_kapook@hotmail.com

คณะตรวจราชการ
นางสาวปัทมาภรณ์ กุสุมภ์ (ปู)

โทร 02-590-1459 มือถือ 087-6951809
อีเมล pattama_k29@hotmail.com

เลขาคณะตรวจราชการ
นางสาวชุลีกร สีซาแอน (หญิง)

โทร 02-590-1344
มือถือ 081-371-4719
มือถือ hrmd.strategy@gmail.com

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 3
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นางมัธยัสถ์ เหล่าสุรสุนทร (มัธ)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาวชุลิดา เผ่าพนัส (เปา)

โทร 02-590-1346 
มือถือ 086-667-2385 
อีเมล chulida.p@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางสาวกนกกาญจน์ ฤทธิ์เลิศ (เก๋)

โทร 02-590-1344 
มือถือ 086-0181350 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นายดิลก โรจน์ทองค า (โอ)

คณะตรวจราชการ
โทร 02-590-1356

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 4
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



โทร 02-590-1458 
มือถือ 089-056-5349 
อีเมล pussadee1@hotmail.com 

นางสาวผุสดี พิชยวิกรัย (ผุส)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาวเปรมฤทัย เครือเรือน (ทราย)

โทร 02-590-1344 
มือถือ 085-325-2098 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

คณะตรวจราชการ

นายบุญน า ลองกระโทก (น า)

โทร 02-590-1349-50 

คณะตรวจราชการ

นางสาวจิราภรณ์ ศรีทอง (ปอ)

โทร 02-590-1341 

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 5
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นางชญานิศ ศรีวิชัย (กบ)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

โทร 02-590-1322
มือถือ 086-6030314
อเีมล y-anis@windowslive.com

นางสาวศุภักษร รักสัตย์ (ต๊อย)

โทร 02-590-1356 
มือถือ 085-3856284 
อีเมล toyky_md@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางเพชรพิกุล เหลาทอง (เอ๊าะ)

โทร 02-590-1675 
มือถือ 089-803-1403 
อีเมล na.c.l@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางสาวจิตวิมล สัตยารังสรรค์ (มิว)

โทร 02-590-1344
มือถือ 090-970-9190
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 6
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นายสรรเสริญ นามพรหม (ผอ.เอ็กซ์) 
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นายธนรัตน์ ชูสม (น า)

โทร 02-590-1858 
มือถือ 061-969-0444 
อเีมล chusom@yahoo.com 

คณะตรวจราชการ
นายสาธิต พนมแก่น (แจ็ค)

โทร 02-590-1410 

เลขาคณะตรวจราชการ
นายทองพูน พลทัพ (ชาย)

โทร 02-590-2081-2 
มือถือ 087-0778403 
อีเมล chaymoph@hotmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 7
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



นางสาวอุจนีย์ พรชัยสุขศิริ (เล้ง)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

โทร 02-590-1449 
มือถือ 089-4415527 
อีเมล ujanee.p@moph.mail.go.th 

นางสาวเบญญาภา สายเทพ (หยก)

โทร 02-590-1448 
มือถือ 089-9256662 
อีเมล benyapa_s@health.moph.go.th 

คณะตรวจราชการ
นางสุภาภรณ์ ลวกิตติไชยยันต์ (เหมา)

โทร 02-590-1423 
มือถือ 081-4136520 
อีเมล supapornmao@gmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นางมนสินี ลีลาขจรกิจ (ปู)

โทร 02-591-8553 

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 8
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นางสาวเกศรินทร์ ชี้แจง (เกศ ) 
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา (พิงค์)

โทร 02-591-8553 
มือถือ 081-7322812 
อีเมล pink1327@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ

นายปรีชา บุญญาภิสิทธิ์โสภา (แป๊ะ)

โทร 02-590-1349-50 
มือถือ 087-9956590 
อีเมล dark_berg@hotmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นางปัทมา ใจกุล (แอ๋ว)

โทร 02-590-1418 
มือถือ 086-8941540 
อีเมล wincho2002@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 9
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562
ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



โทร 02-590-1411 
มือถือ 085-3856284 
อีเมล vilaivan.p@hotmail.com 

นางสาววิไลวรรณ ประโยชน์ (แดง)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นางสาววิรัชดา สมุทรศรี (เมย)์ 

โทร 02-590-1453 
มือถือ 087-7950041 
อเีมล imayriny@gmail.com 

คณะตรวจราชการ
นายวิฑูรย์ หอมดวง (ฑูรย)์ 

โทร 02-590-1341 
มือถือ 061-296-5254 
อีเมล nonglom@hotmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นางสาวนิตยา แตงนิ่ม (นิด)

โทร 02-590-1451 
มือถือ 090-9819563 
อีเมล nittaya.ta@moph.mail.go.th 

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 10
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



จ่าเอกพรชัย ปอสูงเนิน (ปอ)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

โทร 02-590-1857 
มือถือ 064-930-1597 
อีเมล por-earth@hotmail.com 

สิบเอกประสิทธิ์ ชุ่มพงษ์ (ประสิทธิ์)

โทร 02-590-1453 
มือถือ 085-938-9988 
อีเมล sith9988@Gmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางสาวอารมณ์ บุญรอต (รมย)์

โทร 02-590-1349-50 
มือถือ 094-557-3608 
อีเมล arrom100@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นายวราวุฒิ พลับศิริ (รัญ)

โทร 02-590-1344 
มือถือ 064-647-6547 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 11
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



โทร 02-590-1348 
มือถือ 081-637-7701 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

นางฐิตาภรณ์ จันทร์สูตร (จิ๋ม)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

นายเกียรติศักดิ์ พวงกระจาย (อ๊อด)

โทร 02-590-1447 
มือถือ 083-0330678 
อเีมล bigaod@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางสาวชิตชนก ราษฎร์ภักดี (เติ้ล)  

โทร 02-590-1675 
มือถือ 082-552-8646 
อีเมล chitchanok86rpd@gmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นายธัน ท้วมบ ารุง (ธัน) 

โทร 02-591-8553 
มือถือ 087-340-8734 
อเีมล v3.manpower@gmail.com 

คณะตรวจราชการ

โครงสร้างคณะตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 12
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



กลุ่มกลุ่มงานบริหารผลการปฏิบัติราชการและเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบรหิารทรพัยากรบคุคล
โทร. 0 2590 1857, 1858

ระบบ HROPS ข้อมูลบุคลากรสาธารณสุข

จ่าเอกพรชัย ปอสูงเนิน (ปอ)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

โทร 02-590-1857 
มือถือ 064-930-1597 
อีเมล por-earth@hotmail.com 

นายธนรัตน์ ชูสม (น า)

โทร 02-590-1858 
มือถือ 061-969-0444 
อีเมล chusom@yahoo.com 

คณะตรวจราชการ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



กลุ่มงานอัตราก าลัง กองบริหารทรัพยากรบุคคล
โทร. 0 2590 1341, 1354, 1356

แผนบริหารต าแหน่ง/ บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ
กรอบอัตราก าลัง/โครงสร้าง

นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา (พิงค์)

โทร 02-591-8553 
มือถือ 081-7322812 
อีเมล pink1327@hotmail.com 

คณะตรวจราชการ
นายวิฑูรย์ หอมดวง (ฑูรย)์ 

โทร 02-590-1341 
มือถือ 061-296-5254 
อีเมล nonglom@hotmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ
นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด (แอน)

หัวหน้าคณะตรวจราชการ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



นางสาวเปรมฤทัย เครือเรือน (ทราย)

โทร 02-590-1344 
มือถือ 085-325-2098 
อเีมล hrmd.strategy@gmail.com 

คณะตรวจราชการ
นางสาวจิตวิมล สัตยารังสรรค์ (มิว)

โทร 02-590-1344
มือถือ 090-970-9190
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com

เลขาคณะตรวจราชการ
นางสาวกนกกาญจน์ ฤทธิ์เลิศ (เก๋)

โทร 02-590-1344 
มือถือ 086-0181350 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

เลขาคณะตรวจราชการ

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และมาตรฐานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล

โทร. 0 2590 1344, 1348  email: hrmd.strategy@gmail.com

นางฐิตาภรณ์ จันทร์สูตร (จิ๋ม)
หัวหน้าคณะตรวจราชการ

โทร 02-590-1348 
มือถือ 081-637-7701 
อีเมล hrmd.strategy@gmail.com 

การด าเนินงานตามตัวชี้วัด: ร้อยละของเขตสุขภาพที่มีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ

ข้อมูล ณ วันที่ 16 มกราคม 2562



ขอบคุณค่ะ/ครับ
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และมาตรฐานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
โทร. 0 2590 1344, 1348  email: hrmd.strategy@gmail.com

กลุ่มงานอัตราก าลัง
โทร. 0 2590 1341, 1354, 1356

กลุ่มงาน PMS & IT
โทร. 0 2590 1857, 1858

กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

แนวทางรายงานผลการด าเนินงาน
KPI Template

แผนบริหารต าแหน่ง/ บุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ
กรอบอัตราก าลัง/โครงสร้าง

ระบบ HROPS
ข้อมูลบุคลากร

119


